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Algemeen

Monumentenbezit heeft kennis van instandhouding, 
restauratie en herbestemming van monumenten. 
De insteek is om zowel de technische als histo
rische aspecten van elk object en bijbehorende 
buitenruimte goed te kennen. Het vastleggen van 
de kennis over de monumenten en het vervolgens 
delen van deze kennis zijn voor Monumentenbezit 
onlosmakelijk verbonden met de instandhoudings
opgave. Instandhouding bestaat voor Monumen
tenbezit dan ook uit drie componenten: een 
technische, een historische en een relatie met het 
publiek. 

In 2022 heeft Monumentenbezit haar portefeuille 
uitgebreid met een extra monument: de Ruïne 
van Nuwendoorn in de gemeente Schagen. In 
samenwerking met de gemeente Schagen draagt 
Monumentenbezit de zorg voor de openstelling en 
activatie van de plek. Het is de wens van Monu
mentenbezit om meer monumenten te verwerven, 
daartoe is in 2022 een verwervingsstrategie opge
steld. In 2023 wordt vormgegeven aan de uitvoe
ring van deze strategie. 

Het afgelopen jaar heeft Monumentenbezit weder
om de Subsidie instandhouding rijksmonumenten 
(SIM) ontvangen en aangevraagd voor het komen
de jaar. Ook is er in 2022 veel aandacht uitgegaan 
naar de ontwikkeling en de verdere professionali

sering van de organisatie. Zo is er gewerkt aan een 
nieuwe database die ervoor moet gaan zorgen 
dat de administratie gestroomlijnder gevoerd kan 
worden. En er is een start gemaakt met het opstel
len van een proceshandboek waarin alle processen 
van de organisatie gebundeld worden. 

POM-status

Begin 2022 is de POMstatus toegekend vanwege 
het feit dat ‘de organisatie de afgelopen jaren haar 
monumenten op professionele wijze, structureel 
en consistent in stand heeft gehouden.’ Aldus de 
beoordeling van de staatssecretaris, die ook stelde 
dat zij positief is over de deskundigheid en de ge
hanteerde werkprocessen van Monumentenbezit. 
Monumentenbezit is erg blij met de toewijzing van 
de status en daarmee de erkenning van haar werk. 

De komende jaren zal de organisatie haar expertise 
nog verder inzetten voor het behoud van erfgoed 
en bijdragen aan het bewaren van een belangrijk 
deel van de zichtbare geschiedenis van Nederland. 
Met het verkrijgen van de POMstatus heeft Monu
mentenbezit bewezen te voldoen aan de criteria 
zoals deze door de rijksoverheid zijn vastgesteld. 
De status geeft Monumentenbezit de mogelijkheid 
om de kwaliteit van de werkzaamheden voor het 
behoud van haar monumenten verder te verhogen. 

Stichting Monumentenbezit

In 2014 is Monumentenbezit opgericht met één 
maatschappelijk doel: het in stand houden van 
historisch waardevolle bouwwerken, door deze  
te verwerven, te restaureren, te ver huren en 
eventueel te zorgen voor een nieuwe impuls door 
herbestemming. Monumentenbezit richt zich pri
mair op het in stand houden van de monumenten 
en de cultuurhistorisch waardevolle gebouwen in 
haar eigendom. Sinds 2022 is Monumentenbezit 
aangewezen als POM (Professionele Organisatie 
voor Monumentenbehoud). 

Monumentenbezit is een nationale beheersorga 
 ni satie voor alle typen monumenten. Zij heeft  
traditioneel beheer en behoud van haar erfgoed 
voorop staan en schuwt vernieuwing van de  
manier waarop dat wordt georganiseerd zeker 
niet. Monumentenbezit heeft momenteel een 
portefeuil le van 32 monumenten (complexen), 
bestaande uit meer dan 100 objecten. 

De stichting heeft de status van een culturele 
ANBI. Zij hanteert de gedragscode Code Cultural 
Governance, waarbij gekozen is voor het raad 
vantoezichtmodel. Ook hanteert zij de Code 
Diversiteit en Inclusie en De Fair Practice Code. 
De raad van toezicht bestaat uit vier leden. 
Monumenten bezit wordt bestuurd door een 
directeurbestuurder en heeft zes personen in 
loondienst. 

STICHTING MONUMENTENBEZIT • JAARVERSLAG 2022
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Instandhouding 

De kerntaak van Monumentenbezit is het verant
woord beheer van de haar toevertrouwde monu
menten en het behoud van de cultuurhistorische 
waarden daarvan. Dit geldt voor zowel de gebouwen 
als het groen dat daarbij hoort. Monumentenbezit 
richt zich bij de instandhoudingsopgave niet enkel 
op het technische aspect, maar denkt ook na over 
hoe het publiek het beste betrokken kan worden 
bij haar monumenten. Voor Monumentenbezit 
 bestaat Instandhouding dan ook uit de volgende 
drie samenhangende aspecten: 

1 Een technische, tastbare kant: het behoud van 
bouwmassa en buitenruimte.

2 Een historische, theoretische kant: het behoud 
van cultuurhistorische waarden. 

3 Publieksbereik: het delen van de kennis over 
het erfgoed en het openstellen ervan. 

Voor de technische kant van het beheer is het van 
belang dat er kennis is van hoe schade aan een 
monument ontstaat en kan worden tegengegaan. 
Daarbij is het bijvoorbeeld belangrijk om te weten 
hoe een materiaal zich gedraagt, hoe oude en 
nieuwe materialen op een goede manier samen 
kunnen gaan, welke processen schade veroor
zaken en in welk tempo een schadebeeld zich 

ontwikkelt. Kennis hieromtrent wordt met name in 
de praktijk opgedaan.

De historische kant van de instandhoudingsopgave 
vergt kennis van het erfgoed en de geschiedenis 
daarvan. Deze kennis kan worden opgedaan door 
archiefonderzoek, bouw of historisch onderzoek 
en door literatuurstudie. Het onderzoek richt zich 
onder meer op de historische gelaagdheid van 
gebouwen en tuinen en wat deze vertellen over 
de geschiedenis ervan. Andere onderwerpen van 
onderzoek zijn bijvoorbeeld de positie van gelijk
soortige gebouwen en tuinen en wat deze vertel
len over de geschiedenis in het algemeen. 

Monumentenbezit vindt het belangrijk dat aan alle 
onderhouds, herbestemmings en exploitatie
plannen een gedegen technisch en/of historisch 
onderzoek ten grondslag ligt. Deze beschouwen
de, op kennis berustende aanpak vergt zorgvul
digheid en tijd binnen de eigen organisatie en 
een duurzame op kwaliteit en kennisuitwisseling 
gerichte samenwerking met de partners. Het 
monumentenbeheer van Monumentenbezit is dan 
ook gericht op de lange termijn. Door op regelma
tige basis onderhoud aan het erfgoed uit te voeren 
is behoud van kwaliteit gewaarborgd. Omdat het 
onderhoud over een langere periode is uitgestrekt 
biedt dat de mogelijkheid om met de partners af
gewogen keuzes te maken, deze gaande het werk 
te monitoren en bij te sturen. 

Stichting Monumentenbezit

‘Onderzoek geeft meer in-
zicht in de betekenis van de 
monumenten. Het geeft ze 
context. Het wordt duide-
lijk waarom een bouwwerk 
de moeite van het behou-
den waard is. Achter zaken 
die op het eerste gezicht 
onbeduidend lijken te zijn, 
blijkt een hele wereld schuil 
te gaan. Het is daarom van 
groot belang om vragen te 
blijven stellen en naar ant-
woorden te blijven zoeken.’

Jeroen van der Werf 
Bouwkundig projectleider en bouwhistoricus
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Het werk is gericht op de langdurige waarborging 
van kwaliteit. 

Een belangrijk bijkomend voordeel van de hiervoor 
genoemde aanpak is dat niet alleen het werk maar
ook de kosten ervan gespreid worden over meer
dere jaren. Bovendien is er door de jaren heen 
 binnen de organisatie steeds meer inzicht gekomen 
in de kostenontwikkeling. 

De waarde van opgedane kennis neemt toe 
 naarmate meer mensen hier toegang toe hebben. 
Het publiek, gebruikers en huurders worden zich 
meer bewust van de monumentale omgeving 
waarin zij zich begeven. Voor specialisten kan het 
bovendien een toevoeging zijn aan bestaande 
kennis of leiden tot nieuwe inzichten. Ook voor 
 Monumentenbezit kan het delen van kennis leiden 
tot nieuwe inzichten. 

De afgelopen jaren is de organisatie van 
Monumen tenbezit rondom deze drie aspecten 
gegroeid. Binnen het technische onderhoudswerk 
hebben bouwhistorisch en archiefonderzoek vanaf 
het begin een vanzelfsprekende plek gehad. Vanuit 
dit onderzoek worden regelmatig publicaties, 
lezingen en bijeenkomsten verzorgd. Dit is het af
gelopen jaar verder versterkt. Ook is in 2022 stevig 
ingezet op de openstelling van monumenten en 
kennisdeling over de (voortgang van) restauraties. 

Bescherming (groene) context 

Monumentenbezit richt zich niet enkel op het in 
stand houden van de gebouwen en andere objec
ten van haar portefeuille, ook de buitenruimten van 
de monumenten vormen een belangrijk onderdeel. 
Het groene erfgoed is een wezenlijk onderdeel voor 
het behoud van ensembles. Bij restauratieplannen 
en transformatieopgaven voor het groene erfgoed 
en voor monumenten die zich in een groene om
geving bevinden, is het uitvoeren van tuinhistorisch 
onderzoek en/of waardebepaling een standaard 
onderdeel in het proces. 

Monumenten zijn altijd onderdeel van een groter 
geheel. Monumentenbezit behartigt waar mogelijk 
de belangen van het (groene) erfgoed bij het op
stellen van gebiedsvisies en als er (gebieds)ontwik
kelingen spelen in de omgeving van het erfgoed. 

Verduurzaming 

Sinds 28 juni 2019 ligt er een officieel Klimaatak
koord. Dit bevat ruim zeshonderd afspraken die de 
uitstoot van broeikasgassen tegengaan. Die afspra
ken zijn gemaakt door vijf klimaattafels die elk een 
sector vertegenwoordigen. Vanuit de klimaattafels 
is de Routekaart Verduurzaming Monumenten 
ontwikkeld. Het doel van de Routekaart is om over 
de gehele monumentenportefeuille van Nederland 

de CO2 uitstoot met 60% te reduceren. Monumen
tenbezit is onderdeel van een groep van energie 
experts, monumenteneigenaren, adviesbureaus 
gespecialiseerd in verduurzaming van monumen
ten en overheden. Zij vormden een netwerk om 
samen aan deze doelstelling te werken. 

Monumentenbezit heeft een start gemaakt met de 
verduurzaming van haar eigen portefeuille. Voor
heen vonden de verduurzamingsmaatregelen met 
name ad hoc plaats. Bij geplande restauratieop
gaven en (groot) onderhoud werd gekeken welke 
ingrepen op het gebied van duurzaamheid konden 
worden gedaan en het nemen van maatregelen 
was gekoppeld aan de bestaande planning voor 
restauratie en onderhoud. In 2022 heeft Monumen
tenbezit in samenwerking met een extern adviseur 
een start gemaakt met het uitwerken van het duur
zaamheidsbeleid. De verschillende onderdelen van 
het beleid worden verder gedefinieerd en de infor
matiebehoefte vastgesteld. Eind 2022 is een aanzet 
gemaakt voor een verduurzamingstrategie per 
monument(groep). Dit wordt gebruikt als input voor 
het opstellen van een beleidsnotitie Duurzaamheid. 

Verwerving van de Ruïne van  
Nuwendoorn 

De provincie NoordHolland heeft via de NMo kas
teelruïne Nuwendoorn ‘om niet’ overgedragen aan 

Stichting Monumentenbezit

STICHTING MONUMENTENBEZIT • JAARVERSLAG 2022



8

Monumentenbezit en heeft daarbij een eenmalige 
instandhoudingsvergoeding verleend van €2.1 mil
joen. Monumentenbezit is verantwoordelijk voor de 
uitvoering van het beheer en stelt de plek opnieuw 
open voor het publiek. 

De Ruïne van Nuwendoorn was in de dertiende 
eeuw een dwangburcht van graaf Floris V van  
Holland in Krabbendam. Het kasteel bestond uit 
een woontoren, een hoofdburcht en een voor
burcht. De provincie NoordHolland was sinds 1983 
eigenaar van het terrein en heeft de kasteelmuren 
op het terrein gedeeltelijk opgebouwd en een 
uitkijktoren geplaatst. 

Nuwendoorn zal in de nabije toekomst weer 
worden opengesteld voor recreanten en toeristen. 
Monumentenbezit is verheugd dit archeologische 
rijksmonument aan haar unieke verzameling monu
menten te mogen toevoegen. Zij draagt, in nauwe 
samenwerking met de gemeente Schagen, zorg 
voor de openstelling en activatie van de plek. Con
creet betekent dit dat er onder andere een nieuwe 
toegangsbrug komt en dat er informatievoorzienin
gen ontwikkeld worden om vanaf mei 2023 zoveel 
mogelijk mensen het unieke bouwwerk en het 
verhaal dat daarbij hoort te laten beleven. 

Op 10 september tijdens Open Monumentendag 
heeft Monumentenbezit de ruïne van Nuwendoorn 
opengesteld voor het publiek. Het publiek kon de 

plek bezoeken en de nieuwe plannen bekijken die 
in samenwerking met provincie en gemeente zijn 
gemaakt. Nuwendoorn is de vijfde ruïne van Monu
mentenbezit. 

Corona 

Hoewel het overgrote deel van 2022 geen coro
namaatregelen meer golden, blijven huurders van 
 publiekstoegankelijke monumenten last houden 
van tegenvallende bezoekersaantallen. Daarnaast 
geldt in het algemeen dat een groot deel van de 
huurders kampt met tegenvallende inkomsten. 
Sommigen van de huurders hebben zich gemeld 
met de mededeling zich zorgen te maken over 
het voldoen aan de huurverplichting. Vooral de 
huurders die een korte exploitatieperiode kennen, 
hebben nog niet of nauwelijks een reserve kunnen 
opbouwen. Er zijn betalingsachterstanden ontstaan. 

Op de lange termijn kan ook het resultaat van de 
beleggingen een rol gaan spelen. Tot nu toe valt 
het effect op het beleggingsresultaat mee. Beide 
risico’s, zowel op de korte en de lange termijn, zijn 
reeds eerder onderkend. De liquiditeitspositie van 
Monumentenbezit wordt ook de komende periode 
in de gaten gehouden. 

Stichting Monumentenbezit

De Ruïne van Nuwen doorn was in  
de dertiende eeuw een dwangburcht 
van graaf Floris V van Holland in 
Krabbendam.
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Algemeen

De organisatie is verdeeld in verschillende teams. 
Het werk wordt verdeeld over deze teams en tege
lijkertijd werken de teams integraal samen bij elk 
project. De organisatiestructuur is een weerspie
geling van de verschillende aspecten van instand
houding die Monumentenbezit onderscheidt. 
 
Zoals in het figuur hiernaast schematisch is weer
gegeven, is de organisatie opgedeeld in vier teams, 
een directeurbestuurder en een raad van toezicht. 
De directeurbestuurder stuurt alle vier de teams 
aan. Om de instandhoudingsopgave van Monu
mentenbezit zo goed mogelijk uit te voeren, is  
de organisatie niet enkel toegerust met mede
werkers die beschikken over inhoudelijke kennis 
van restauratie, beheer en onderhoud maar ook 
met medewerkers voor onderzoek en publieksbe
reik. Daarnaast is expertise voor ondersteuning en 
strategisch en beleidsadvies binnen de organisatie 
geborgd. Naast de vaste personele bezetting wordt 
op projectmatige basis gewerkt met externen. 
Binnen de vier teams zijn de taken over de team
leden verdeeld. Elk team heeft minstens een keer 
per maand een teamoverleg waarin de teamleden 
elkaar en de directeurbestuurder bijpraten. Deze 
overleggen worden gevoerd aan de hand van een 
vooraf opgestelde agenda en worden genotuleerd 
zodat alle van belang zijnde zaken tijdens het over
leg aan de orde komen en worden vastgelegd. 

Daarnaast is er eens per maand een teamoverleg 
waar alle medewerkers van Monumentenbezit bij 
aanwezig zijn. Tijdens dit overleg stellen de teams 
elkaar op de hoogte van hun werkzaamheden. Op 
deze manier is elk team op de hoogte van wat er in 
de andere teams gebeurt en kunnen zij elkaar waar 
nodig aanvullen zodat alle aspecten van instand
houding benut worden. 
In 2022 zijn er twee nieuwe medewerkers in dienst 
gekomen bij Monumentenbezit. Wegens vertrek 

van de medewerker Strategie en Beleid is voor 
deze functie een nieuwe medewerker aangenomen. 
Daarnaast is een trainee gestart die zich bezighoudt 
met verschillende onderzoeken in Naarden en het 
uitwerken van restauratieverslagen. De medewer
ker Communicatie en Architectuurhistorie heeft in 
2022 afscheid genomen van Monumenten bezit. 
Voor deze functie wordt vooralsnog geen nieuwe 
medewerker aangenomen. De werkzaamheden 
worden uitgevoerd door een externe kracht die 

Organisatie

Instandhouding
• Beheer en onderhoud
• Storingen
• Verhuur
• Restauratie
• Herbestemming/ 

impuls

Onderzoek
• Bouw- en  

architectuurhistorie 
• Documentatie
• Publicatie

Publieksbereik
• Communicatie
• Publiek en educatie
• Fondsenwerving

Raad van Toezicht
Strategisch overzicht

Directie
Algehele bedrijfsvoering

 

Organisatiestructuur Monumentenbezit

Staf
• ICT
• Administratie
• Beleidsadvies
•	 Office-managment
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sinds de tweede helft van 2021 wordt ingehuurd. 
Het afgelopen jaar hebben twee studenten van  
de Universiteit Utrecht stagegelopen bij Monu
mentenbezit. Een van hen heeft onderzocht hoe de 
monumenten bij het Rijk terecht kwamen alvorens 
deze aan Monumentenbezit werden overgedragen. 
De andere stagiaire heeft zich verdiept in de vraag 
hoe Monumentenbezit het publiek op een goede 
wijze kennis kan laten maken met de vestingwerken 
van Naarden. Een van de resultaten hiervan is een 
audiotour die bezoekers over de vestingwallen leidt.

Personeelsbeleid

Monumentenbezit wil een goede werkgever zijn 
en voert daartoe een sociaal personeelsbeleid. 
Eens per maand is er een teamoverleg waarbij alle 
medewerkers aanwezig zijn en waar hen de kans 
geboden wordt tot inspraak en medezeggenschap. 
Alle regelingen, regels en rechten voor de werk
nemers van Monumentenbezit zijn samengevat 
in een personeelshandboek. Dit handboek wordt 
regelmatig bijgewerkt, bijvoorbeeld belangrijke 
 wijzigingen in wet en regelgeving of veranderende 
bedrijfsomstandigheden kunnen aanleiding geven 
tot aanpassing van het handboek. De werkgever 
zal in een dergelijk geval in overleg treden met de 
medewerkers. In het personeelshandboek is onder 
meer de interne gedragscode en een regeling over 
vertrouwenspersonen opgenomen.

In 2022 zijn een aantal actiepunten uitgevoerd die 
voortkwamen uit de in 2020 opgestelde risicoin
ventarisatie en – evaluatie (RI&E). Zo hebben alle 
medewerkers van Monumentenbezit een bhv 
cursus gevolgd, heeft de medewerker Strategie en 
Beleid een cursus preventiemedewerker gevolgd 
en hebben de bouwkundig projectleiders een 
 cursus VOLVCA ingepland. Ook is er een periodiek 
arbeidsgezondheidskundig onderzoek in gang 
gezet dat vanaf begin 2023 aan de medewerkers 
wordt aangeboden. Eind 2022 is de RI&E geëva
lueerd. Uit deze evaluatie kwam naar voren dat 

de RI&E nog actueel is. Daarnaast volgde uit de 
evaluatie een overzicht van acties die nog moeten 
worden gezet in het kader van de RI&E, in 2023 
worden deze uitgevoerd.

Medewerkers bepalen in overleg met de direc
teurbestuurder of zij vanuit huis werken of op 
locatie. Omdat in de loop van 2022 de coronamaat
regelen grotendeels zijn opgeheven, kunnen de 
medewerkers weer op kantoor werken en indien 
nodig monumenten of andere plaatsen waar zij 
moeten zijn bezoeken. 

Organisatie

STICHTING MONUMENTENBEZIT • JAARVERSLAG 2022
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Fair Practice Code

De Fair Practice Code is een gedragscode voor on
dernemen en werken in kunst, cultuur en creatieve 
industrie op basis van vijf kernwaarden: solidariteit, 
diversiteit, vertrouwen, duurzaamheid en transpa
rantie. De code nodigt uit tot kritische reflectie en 
biedt een handreiking voor hoe de sector samen 
tot een toekomstbestendige arbeidsmarkt en be
roepspraktijk komt. Monumentenbezit onderschrijft 
de uitgangspunten van de Fair Practice Code en 
handelt hiernaar. Zij streeft ernaar naast een goede 
werkgever een goede opdrachtgever te zijn. Zo 
betaalt zij altijd een marktconforme prijs aan haar 
opdrachtnemers en worden afspraken met betrek
king tot de opdrachten standaard vastgelegd. Ook 
wordt ervoor zorggedragen dat opdrachtnemers 
onder veilige en gezonde omstandigheden hun 
werk kunnen doen. Monumentenbezit evalueert 
jaarlijks in hoeverre zij nog voldoet aan de code.

Governance Code Cultuur 

De Governance Code Cultuur bestaat uit acht 
principes die zien op goed bestuur van en toezicht 
op een culturele instelling. Voor de acht principes 
geldt dat deze moeten worden toegepast en dat 
moet worden uitgelegd hoe deze worden toege
past. Monumentenbezit past alle acht principes toe 
en ligt toe hoe zij dat doet.

Code Diversiteit & Inclusie

De Code Diversiteit & Inclusie is een gedragscode 
over diversiteit en inclusie van, voor en door de 
Nederlandse culturele en creatieve sector. Het doel 
van de code is dat de culturele en creatieve sector 
de brede diversiteit van de Nederlandse samenle
ving representeert. De code bestaat uit vijf principes 
voor het vormgeven en bevorderen van diversiteit 
en inclusie binnen de organisatie. De vijf principes 
zijn uitgewerkt in vijf stappen. Door de stappen te 
zetten, wordt de code toegepast. 

Monumentenbezit heeft in 2022 de eerste stap van 
de Code Diversiteit en Inclusie gezet. De eerste 
stap houdt in dat je als organisatie weet waar je 
staat ten aanzien van diversiteit en inclusie. Door 
een vragenlijst van de code in te vullen is inzichte
lijk geworden wat goed gaat, wat aandachtspunten 
zijn en welke onbewuste vooroordelen er binnen 
de organisatie zijn. Aan de hand van de uitkomsten 
van de vragenlijst kunnen de andere vier stappen 
gezet worden. Het is de ambitie om de resterende 
stappen in 2023 te voltooien. 

Database 

In verband met de ontwikkelingen binnen de orga
nisatie is het noodzakelijk voor Monumentenbezit 
om een nieuwe database te ontwikkelen. Via deze 

database moet ook de administratie gevoerd wor
den. Monumentenbezit bouwt in samenwerking 
met een externe partij aan de vernieuwde database. 
De nieuwe database moet ervoor gaan zorgen dat 
de administratie gestroomlijnd gevoerd kan worden
en moet gemakkelijk te gebruiken zijn voor de 
medewerkers.

In 2022 is een start gemaakt met het ontwikkelen 
van deze nieuwe database. In eerste instantie is 
de aandacht uitgegaan naar de cruciale taken 
binnen de bedrijfsvoering, zodat de administratie 
zoveel mogelijk door kan gaan en zodat huurders 
en andere betrokkenen zo min mogelijk hoeven te 
merken van de systeemwijziging. Gedurende 2023 
zal verder gewerkt worden aan het ontwikkelen 
van de nieuwe database. De wijzigingen die tot 
zover zijn doorgevoerd, hebben al een aanzienlijke 
verbetering tot stand gebracht. 

Samenwerking met stakeholders

Monumentenbezit vindt het van belang een goede 
samenwerkingspartner te zijn voor onder meer 
vrijwilligers, huurders, initiatiefnemers, overheden 
en andere erfgoedinstanties. Een belangrijk voor
beeld hiervan is het samenwerkingsverband met 
de gemeente Gooise Meren voor allerlei zaken in 
en om de vestingwerken in Naarden en de samen
werking met de VVV voor de Gele Loods. Ook met 

Organisatie
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de gemeente Teylingen werkt Monumentenbezit 
intensief samen in de gezamenlijke zoektocht naar 
een partner die een gebiedsontwikkeling rondom 
de ruïne van Teylingen tot stand kan brengen. Ook 
als het gaat om de erfgoedsector in zijn algemeen
heid, zet Monumentenbezit zich als samenwerkend 
partner in. Allereerst is sprake van verbondenheid 
met de NMo: de NMo heeft de 29 rijksmonumenten 
overgedragen aan Monumentenbezit. Laatstge
noemde is eigenaar van de monumenten. 

De NMo beheert het vermogen dat onder andere 
met de 29 rijksmonumenten is meegekomen. 
Er vindt regulier overleg plaats tussen de direc
ties van Monumentenbezit en de NMo, waarbij 
samen werking wordt opgezocht en kennis wordt 
uitgewisseld. Daarnaast is Monumentenbezit een 
samenwerkingspartner bij haar deelname aan 
het opstellen van de Routekaart Verduurzaming 
Monumenten. Andere voorbeelden waarbij sprake 
is van samenwerking met andere instellingen zijn 
het beschikbaar stellen van stageplaatsen en de 
gezamenlijke publicatie van boeken.

Monumentenbezit zorgt voor nieuwe impulsen 
voor het object, de omgeving en de sector in sa
menwerking met diverse stakeholders. Als trekker, 
of in een meer faciliterende of meedenkende rol. 

Publieksbereik en kennisdeling 

Publieksbereik neemt een steeds prominentere rol 
in binnen de werkzaamheden van Monumentenbe
zit. Waar voorheen de focus lag op het beheer en 
behoud van, en het onderzoek naar de monumen
ten, worden de projecten en activiteiten nu steeds 
meer en duidelijker gecommuniceerd naar het 
publiek. De verbinding met het publiek is daarmee 
naast het technische en historische component van 
gelijkwaardig belang. De betekenis van monumen
ten neemt toe naarmate meer mensen hier kennis 
van nemen. 

Monumentenbezit brengt erfgoed tot leven en 
vertelt de verhalen om de betrokkenheid bij de 
monumenten te vergroten. 

Online verbinding
Monumentenbezit bouwt online aan een relatie 
tussen erfgoed en een zo breed mogelijk publiek, 
bijvoorbeeld via de website en social media. In 2022 
is een totaal vernieuwde website live gegaan. De 
nieuwe website heeft een gestroomlijndere vorm
geving en geeft een nog beter beeld van de orga
nisatie en haar monumenten. Bovendien zijn er een 
aantal nieuwe functies aan de website toegevoegd. 

Per monument is bijvoorbeeld aangegeven welke 
activiteiten er te beleven zijn en er is een ‘werken 
bij’pagina aan de website toegevoegd, waar vaca

Organisatie

‘Publieksbereik speelt een 
steeds grotere rol binnen 
het werk van Monumen-
tenbezit. De verhalen van 
onze monumenten en van 
ons werk worden zowel 
online als offline met het 
publiek gedeeld. Zo cre-
eren we meer verbinding 
met erfgoed en hopen we 
zoveel mogelijk mensen te 
bereiken om samen met 
ons van de monumenten te 
genieten.’

Roos Staats
Publiek & Educatie

STICHTING MONUMENTENBEZIT • JAARVERSLAG 2022



14

tures, traineeships en stagemogelijkheden inzichte
lijk worden weergegeven. Monumentenbezit heeft 
sinds 2022 een traineeship ingesteld voor ‘young 
professionals’. Het idee is om daarmee jonge men
sen enthousiast te maken voor een baan tussen 
Nederlandse monumenten. Door het traineeship 
kan de trainee ervaring opdoen en een netwerk 
opbouwen binnen het werkveld. Tegelijkertijd staat 
Monumentenbezit open voor een vernieuwende, 
frisse blik op de monumenten en de erfgoedsector. 

Online zijn verhalen van de werkzaamheden van 
Monumentenbezit gedeeld via een aantal nieuwe 
projectvideo’s. Aan de videoreeks over de restau

ratie van Trompenburgh is wederom een mooi 
verhaal toegevoegd, net als over de verduurzaming 
van de Oostkerk in Middelburg. Zo houdt Monumen
tenbezit het publiek op de hoogte van wat zij als 
organisatie zoal verwezenlijkt. 

Offline verbinding
Monumentenbezit en de exploitanten van de 
publiekstoegankelijke monumenten hebben een 
gezamenlijke doelstelling; het vergroten van de 
bekendheid van de monumenten, het vertellen 
van het verhaal van de plek en het aantrekken van 
bezoekers. De exploitanten van met name deze 
monumenten zijn indirect het visitekaartje van 
Monumentenbezit. Samen met de beheerders en 
huurders bouwt Monumentenbezit verder aan een 
netwerk waarin onderling kennis en ervaring kan 
worden uitgedragen en uitgewisseld. 

In 2022 heeft Monumentenbezit een huurdersbij
eenkomst georganiseerd voor al haar huurders in 
de Grote Kerk in Veere. Tijdens deze bijeenkomst 
was er gelegenheid voor de huurders om met 
elkaar en met Monumentenbezit van gedachten 
te wisselen over allerlei zaken die spelen rondom 
de huur van een monument. Onderwerpen die aan 
de orde kwamen waren bijvoorbeeld de verduur
zaming van monumenten, het verzekeren van een 
monument en het vrijwilligersbeleid.
Op 10 en 11 september 2022 was het Open Monu
mentendag in Nederland. Tijdens dit evenement 

openden ook veel monumenten van Monumenten
bezit de deuren. Monumentenbezit organiseerde 
op deze dag in het Gotisch Huis in Kampen en 
bij de Ruïne van Teylingen rondleidingen. Ook de 
ruïne van Nuwendoorn was open voor het publiek 
tijdens Open Monumentendag.

In het kader van publieksbereik is Monumenten
bezit in 2022 gestart met de ontwikkeling van 
herkenbare en eenduidige informatieborden bij 
de monumenten. Zo is er een informatiebord in de 
maak dat bij de Gele Loods in Naarden komt te 
staan. Ook bij de Ruïne van Nuwendoorn wordt een 
groot informatiebord geplaatst. Het is de wens om, 
waar mogelijk, in de toekomst bij alle monumen
ten van Monumentenbezit een dergelijk bord te 
plaatsen. Het doel is daarbij in eerste instantie om 
bezoekers van informatie te voworzien. Ook kan er 
via de borden verwezen worden naar audiotours 
die door Monumentenbezit of de huurders gemaakt 
worden. Daarnaast dragen de borden bij aan de 
zichtbaarheid van de organisatie. 

Kennisdeling
Voor Monumentenbezit is het delen van kennis over 
de monumenten een essentieel component van het 
monumentenbeheer. Naast dat dit voor het alge
mene publiek online en offline gebeurt, wordt het 
onderzoek naar haar eigen monumenten ook via 
lezingen, bijeenkomsten en ontvangsten gedeeld 

Organisatie

Bekijk de videoreeks over de  restauratie 

van Buitenplaats Trompenburgh.
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binnen het vakgebied. Zo ontvangt Monumentenbe
zit regelmatig studenten van verschillende opleidin
gen, zoals van de Universiteit Utrecht, de Universiteit 
van Amsterdam en de Rijksuniversiteit Groningen. 
Voor verschillende tijdschriften worden gedurende 
het jaar artikelen geschreven. Daarnaast worden de 
onderzoeken van Monumentenbezit als publicatie 
gedeeld op de website en in het jaarverslag. 

Audit

Jaarlijks vindt een externe audit plaats op het volgen 
van de afspraken zoals deze in de koopovereen
komst uit 2016 zijn vastgelegd (de overdracht van 
29 monumenten door het Rijksvastgoedbedrijf via 
de Nationale Monumentenorganisatie). Onder meer 
het bijeenhouden van de instandhoudingsbijdrage 
komt daarbij aan de orde.  

Belangrijkste risico’s

Het uitgangspunt van Monumentenbezit bij het 
borgen van monumenten is dat het voor de lange 
termijn, of zelfs de ‘eeuwigheid’ is. Daarbij is het v 
an belang om specifieke risico’s die deze borgings
gedachte negatief kunnen beïnvloeden zoveel 
mogelijk te mitigeren. Monumentenbezit heeft 
hiervoor een risicoscan uitgevoerd en onderstaande 
risico’s onderkend.

Organisatie
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Een terugval in de inkomsten
Monumentenbezit heeft drie (hoofd)inkomsten
bronnen. Rendement op vermogen vanuit de NMo, 
huurinkomsten en subsidies. Elk van deze inkom
sten zouden in een jaar kunnen tegenvallen. Voor 
het rendement geldt dat bij tegenvallende beleg
gingsresultaten er een uitgestelde of mogelijk 
afgestelde uitkering kan zijn. 

Het overgrote deel van de monumenten is ver
huurd en heeft een goede bestemming. De meeste 
monumenten in de portefeuille zijn niet eenvoudig 
te exploiteren. Het is de taak van de huurder om 
een stabiele inkomstenstroom te creëren. Het kan 
voorkomen dat een exploitant van, met name een 
van de grotere, monumenten op dit onderdeel pro
blemen krijgt. Er ontstaat dan een risico op terug
loop van de huurinkomsten en leegstand. 

Subsidieprogramma’s worden regelmatig geëva
lueerd en aangepast. Restauratie en onderhouds
werken aan monumenten zijn veelal kostbaar. Ook 
hier vormen de grotere monumenten relatief het 
grootste risico. Veranderingen in het subsidiestelsel 
zorgen ervoor dat Monumentenbezit de strategie 
op lange termijn moet bijsturen en mogelijk onder
houd moet uitstellen. Het monument is daarbij 
niet gebaat. Temeer omdat uitstel van onderhoud 
het risico op onverwachte extra restauratiewerk
zaamheden vergroot. Hiervoor moeten direct extra 
middelen worden aangewend.

De voornoemde risico’s worden gemitigeerd door 
de opbouw van een continuïteitsreserve. De con
tinuïteitsreserve moet dusdanig groot zijn dat er 
gedurende het jaar een onverwachte restauratie 
kan worden bekostigd. Daarnaast moet de reserve 
van zo’n omvang zijn dat de geplande onderhouds
werkzaamheden altijd kunnen doorgaan, ook in het 
geval er onverhoopt geen uitkering van het rende
ment vanuit de NMo kan plaatsvinden.

Het hoogste onvoorziene onderhoudsbedrag 
waarmee Monumentenbezit geconfronteerd kan 
worden bedraagt circa € 3.000.000, . Daarom is 
het doel om een continuïteitsreserve ter hoogte 
van dit bedrag op te bouwen en vervolgens in 
stand te houden.

Organisatie

De continuïteitsreserve 
moet dusdanig groot zijn 
dat er gedurende het jaar 
een onverwachte restaura-
tie kan worden bekostigd.
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Stichting Monumentenbezit hanteert een raad 
vantoezichtmodel. De verantwoordelijkheid voor 
het bestuur van de stichting ligt bij de directeur 
bestuurder. De directeurbestuurder ontwikkelt het 
beleid en voert het uit, de raad van toezicht (rvt) 
moet het beleid goedkeuren en houdt toezicht op 
de uitvoering ervan. De rvt heeft daarbij vooral oog 
voor de risico’s die kunnen ontstaan uit de taakuit
oefening van de stichting. Bovendien fungeert de 
rvt als inhoudelijk klankbord voor de directeur 
bestuurder.

De verdeling van taken en bevoegdheden tussen 
bestuur en raad van toezicht zijn vastgelegd in de 
statuten van Monumentenbezit. De governance
structuur wordt regelmatig besproken tijdens de 
rvtvergaderingen. De taken en bevoegdheden van 
de leden van de raad van toezicht en die van de di
recteurbestuurder komen daarbij aan bod, alsook 
de onderlinge verdeling van taken en de vraag of 
deze in de praktijk wordt nageleefd.
De directeurbestuurder is aangesteld voor onbe
paalde tijd en ontvangt een door de rvt vastgestelde 
beloning voor zijn werkzaamheden, met inacht
neming van de geldende wet en regelgeving. 
De leden ontvangen geen vergoeding voor hun 
werkzaamheden als lid van de rvt. Wel worden 
gemaakte onkosten aan hen vergoed. 

Als toezichthouder hanteert de rvt de Governance 
Code Cultuur 2019, De Fair Practice Code en de 

Code Culturele Diversiteit en Inclusie. De raad 
van toezicht houdt toezicht op het naleven van de 
Governance Code Cultuur en evalueert dit jaarlijks. 
Toezichthouders en bestuurders vermijden elke 
vorm van ongewenste belangenverstrengeling. 

Ook de samenstelling en nevenfuncties van het 
bestuur en van de leden van de rvt worden nauw
keurig gewogen aan de hand van deze drie codes. 
Voorafgaand aan elke vergadering van de rvt 
wordt nagegaan of er sprake is van een conflict of 
interest bij de leden. Op deze manier is de rvt alert 
op belangenverstrengeling. In 2022 is geen sprake 
 geweest van conflicts of interest binnen de rvt, 
noch in het geval van de directeurbestuurder. 

De rvt heeft een profielschets opgesteld voor de 
leden van de rvt waarin staat aangegeven aan welke 
eisen leden moeten voldoen en welke kennis, des
kundigheid en ervaring vertegenwoordigd moet 
zijn. Deze profielschets is recent - in 2022 – herzien. 
De rvt waarborgt een diverse samenstelling met 
onder meer aandacht voor leeftijd, geslacht, etnici
teit, culturele achtergrond. Kandidaten worden 
nadrukkelijk aangemoedigd om te reageren op 
vacatures binnen de organisatie, ongeacht leeftijd, 
geslacht, etniciteit of culturele achtergrond. Nieuwe 
leden van de rvt wonen – bij wijze van introductie
programma  eerst een of meerdere rvtvergaderin
gen bij als toehoorder alvorens zij worden benoemd 
tot volwaardig lid. 

Raad van Toezicht
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In 2022 heeft de rvt vier keer vergaderd in het 
bijzijn van de directeurbestuurder. Daarnaast 
heeft de rvt eenmaal buiten aanwezigheid van 
de directeurbestuurder vergaderd om zijn eigen 
functioneren (zowel intern als ten opzichte van de 
directeurbestuurder) en het functioneren van de 
directeurbestuurder te bespreken. In de statuten 
en in het reglement van de rvt is vastgelegd dat de 
directeurbestuurder de raad van toezicht tijdig de 
noodzakelijke gegevens verschaft die nodig zijn 
voor de uitoefening van zijn taak. Eens per drie jaar 
evalueert de raad van toezicht zijn eigen functione
ren onder externe begeleiding. 

De rvt bestond gedurende het afgelopen jaar uit vier 
leden en de eerste vergadering van het jaar was er 
daarnaast één toehorend lid. De heer Ottenheym 
heeft in 2022 afscheid genomen van de rvt en is 
opgevolgd door mevrouw Kuipers. Tijdens de twee
de vergadering van het jaar 2022 is zij benoemd  tot 
nieuw lid van de rvt. In 2023 zal de heer Esman  
afscheid nemen van de rvt omdat zijn tweede 
termijn eindigt. De procedure voor het invullen van 
deze toekomstige vacature is eind 2022 in gang ge
zet. Omdat de heer Esman gedurende zijn lidmaat
schap van de rvt de rol van voorzitter vervult, wordt 
na zijn vertrek een nieuwe voorzitter benoemd.

In 2022 heeft de rvt de meerjarenbegroting vastge
steld, deze is afgestemd op het formatieplan. Daar
naast heeft de rvt gestuurd op het krijgen van een 

beter zicht op de budgetten voor onderhoud en de 
budgetten voor de organisatie. In opdracht van de 
directeurbestuurder heeft de accountant geduren
de 2022 stapsgewijs de benodigde aanpassingen 
doorgevoerd. Ook is in 2022 binnen de rvt aandacht 
uitgegaan naar het rvtreglement. Het reglement is 
onder de loep genomen en er is een inventarisatie 
gemaakt van de aanpassingen die nodig zijn. De 
aanpassingen worden in 2023 doorgevoerd. 

Leden raad van toezicht 

Drs. I. Esman RBA      
Financieel / beleidsmatig

Prof. dr. K.A. Ottenheym (tot 15-06-2022)  
Architectuur- en cultuurhistorie

Prof. dr. M.C. Kuipers (vanaf 15-06-2022) 
Architectuur- en cultuurhistorie  

Prof. dr. R.N.G. van der Paardt    
Juridisch / notarieel

Ir. A. Valk      
NMo

De heer Ottenheym heeft 
in 2022 afscheid genomen 
van de rvt en is opgevolgd 
door mevrouw Kuipers.

Raad van Toezicht
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Rooster van aftreden 
Volgens artikel 3 van het Reglement van de Raad 
van Toezicht, versie 2, d.d. 26112021, gelden 
onderstaande twee punten voor zittingsduur en 
aftreden: 

•  De leden van de Raad worden benoemd voor 
een periode van drie (3) jaar. Na deze termijn kan 
eenmalige verlenging plaatsvinden voor een 
gelijke periode. 

•  Een lid van de Raad treedt af aan het einde van 
de vergadering van de Raad waarin de jaarreke
ning wordt vastgesteld 

Nevenfuncties raad van toezicht 

Naam Organisatie Functie 

K.A. Ottenheym             Universiteit Utrecht Hoogleraar architectuurgeschiedenis
 Stichting in Arcadië Voorzitter raad van toezicht 
 Stichting Collectie Helga Paetzold  Voorzitter          
 Stichting Landgoed Linschoten  Bestuurslid

I. Esman Syntrus Achmea Real Estate Sr Manager 
 & Finance BV Fundmanagement Mortgages
 Raad voor Cultuur Voorzitter Commissie POM         

R.N.G. van der Paardt AKD NV Belastingadviseur  
 Nyenrode Universiteit  Docent
 Amsterdam School of Real Estate Docent

A. Valk Valk Management en Advies  Directeur
 Nederlands Britse KvK Voorzitter
 Dutch Centre  Trustee
 Stichting Eden Holland Voorzitter
 Scheepvaartmuseum Vicevoorzitter raad van toezicht

M. Kuipers  Icomos ISC20C  voting member 

Nevenfuncties directeur-bestuurder

Naam Organisatie Functie

M.T.C. van den Bos Stichting Kasteel Radboud Voorzitter
 Stichting de Gele Loods Penningmeester
 K.F. Hein Fonds  Lid

Raad van Toezicht
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Monumenten

Trompenburgh

In de meerjarige restauratie van  
Trompenburgh zijn in het afgelopen jaar 
weer mooie stappen gezet richting de 
einddoelen: het terugbrengen van de 
buitenplaats in een zo origineel moge-
lijke staat, het verbeteren van energie-
prestaties en het gebruikerscomfort  
en het gereedmaken voor openstelling 
voor publiek in 2024. 

De werkzaamheden hebben zich in 2022 
toegespitst op het installatietechnische 
deel. Om de reconstructie van de trap
pen tussen onderhuis en beletage 
in het tussenlid mogelijk te maken, 
moesten een wirwar van bekabeling en 
leidingwerk opgeschoond, aangepast 
en omgelegd worden. Ook is na het 
verwijderen van de marmeren vloeren in 
de hal, gang en koepelzaal de vloerver
warming in deze ruimtes aangebracht. 
De vloerverwarming zal worden gevoed 
door een warmtepomp die in 2023 wordt 
geplaatst. Het marmer in de hal en gang 
is teruggeplaatst, in de koepelzaal zal 
een houten vloer worden gelegd. In de 
laatste weken van het jaar is een start 
gemaakt met de restauratiewerkzaam
heden aan de plafonds van het tussenlid 

en een kabinet. Hier worden wederom 
de zeventiendeeeuwse plafondschil
deringen ontdaan van de overschilde
ringen en weer in het zicht gebracht. 
Deze werkzaamheden zullen het gehele 
volgende jaar doorlopen. Ook wordt er 
in 2023  gestart met de restauratiewerk
zaamheden in de koepelzaal, waarbij 
de oorspronkelijke kleurstelling wordt 
teruggebracht en de schilderingen en 
schilderijen worden gerestaureerd. 

In 2022 is ook gewerkt aan het ontwerp 
van de tuin. In het restauratieplan wordt 
onder andere de eilandstructuur aan 
de westzijde hersteld, zorgt een nieu
we toegangsbrug tot het huis voor een 
nog prominentere plek van het huis in 
het water en zal een boomgaard aan de 
oostzijde worden gerealiseerd. In 2023 
zal het ontwerp zijn definitieve vorm 
krijgen, waarna, bij een geslaagde fond
senwerving, gestart kan worden met de 
uitvoering. 

Voor de publiekstoegankelijkheid van 
Trompenburgh is een eerste concept
versie gemaakt van hoe het verhaal van 
Trompenburgh aan het publiek gepre
senteerd gaat worden. Dit wordt in de 
loop van 2023 verder uitgewerkt. In 2022 

heeft Monumentenbezit samen met 
Motivaction een onafhankelijk publieks
onderzoek uitgevoerd. Daarbij is onder
zocht wat de vermoedelijke doelgroep 
voor Trompenburgh is en wat het publiek 
zoal verwacht van een bezoek aan het 
monument. De resultaten uit dit onder
zoek worden meegenomen in de verdere 
uitwerking van de plannen voor open
stelling. Ook is Monumentenbezit in 
2022 de samenwerking aangegaan met 

een professionele partij die ondersteunt 
op het gebied van fondsenwerving. Zij 
onderzoeken de mogelijkheden voor het 
werven van fondsen, maar ook voor het 
opzetten van een netwerk met contacten 
(particulier en zakelijk) dat de plannen op 
Trompenburgh financieel zou willen steu
nen. Hier zal in het tweede kwartaal van 
2023 een wervingsstrategie uit voortko
men die dan in gang gezet kan worden. 
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Gotisch Huis

De hoognodige restauratie van de 
monumentale koopmanswoning, de 
rosmolen en het voormalig stalgebouw 
in Kampen kan beginnen. De provincie 
Overijssel kende in 2022 het restaura-
tieproject een subsidie toe van bijna 
600.000 euro. 

Hiermee krijgt het voortbestaan van het 
rijksmonument een nieuwe start en gaat 
een lang gekoesterde wens van zowel 
Monumentenbezit als de inwoners van 
Kampen in vervulling. De restauratieplan
nen worden momenteel geactualiseerd, 
de constructie nogmaals gemonitord en 
doorgerekend en de gesprekken met de 
potentiële gebruikers vervolgd. Als alles 
volgens plan gaat, kan de daadwerkelijke 
restauratie in 2024 van start gaan. 

Het Gotisch Huis heeft omwille van zijn 
staat nog steeds een gesloten karakter. 
Wel is het voor publiek op Open Monu
mentendag mogelijk geweest om een 
rondleiding te volgen, verzorgd door 
Monumentenbezit. 

Monumenten

‘Het was al jaren een wens van 
ons als eigenaar, maar ook 
van de inwoners van Kampen, 
om dit karakteristieke pand in 
de binnenstad weer te doen 
 herleven. Met de bijdrage van 
de Provincie kunnen we het 
Gotisch Huis weer de aandacht 
geven die het verdient.’

Mark van den Bos
Directeur-bestuurder Monumentenbezit
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De Oostkerk

Zowel voor Monumentenbezit als voor 
de Oostkerk in Middelburg was 2022 een 
belangrijk jaar. Na jarenlange voorberei-
ding en onderzoek startten eind 2021 de 
werkzaamheden voor de verduurzaming 
van het bijzondere monument.

Na de afronding van de werkzaamheden 
werd de kerk op 30 maart 2022 weer in 
gebruik genomen en werd de sleutel 
symbolisch teruggegeven aan de stad. 
Door de verduurzaming is het mogelijk 
om de Oostkerk het hele jaar rond open 
te stellen voor publiek. Voorheen was dit 
omwille van de kou niet mogelijk. 
De wanden zijn voorzien van wandver war
ming, de vloer van een nieuwe vloer
verwarming. Beide worden gevoed door 
een warmtepomp die in het buurpand 
is opgesteld. Om de koudeval langs de 
gevelvlakken tegen te gaan is, naast de 
wandverwarming, ook verwarmde achter
zetbeglazing toegepast. In de onderzijde 
van de kap is een horizontaal luchtgordijn 
gemaakt, waarbij verwarmde lucht de kerk 
wordt ingeblazen. Op deze wijze wordt het 
volume van de koepel afgescheiden van 
het volume van de kerk en hoeft dit volu
me niet langer verwarmd te worden.

In 2022 zijn er weer vele concerten 
 geweest van onder anderen Douwe Bob 
en Danny Vera. Ook waren er orgelcon
certen, verscheidene klassieke en moder
ne concerten, diners, ontvangsten van 
scholen en de tentoonstelling van de 
World Press Photo. 

Monumenten

‘De Oostkerk hoort bij Middel-
 burg. Ik ben dan ook heel blij 
dat dit prachtige gebouw een 
nieuwe invul ling heeft gekre-
gen als cultuurcentrum. Zo 
houden we de geschiedenis 
levend. En wat nog mooier is: 
met innovatieve verwarmings-
technieken kan de Oostkerk 
voortaan het hele jaar de deu-
ren openen. Stichting Monu-
mentenbezit heeft hiermee 
belangrijk werk verricht in de 
overgang naar een duurzame 
samenleving. Ik hoop dan ook 
dat dit project navolging krijgt 
in de rest van Zeeland!’
 

Anita Pijpelink,
gedeputeerde voor Cultuur 

Bekijk de video over de 

verduurzaming van de Oostkerk 
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Slangenburg

In 2022 zijn in het westelijk koetshuis de 
horecaruimte en de landgoedwinkel van 
Kasteel Slangenburg gerenoveerd. De 
bestaande toilet- en keukenfaciliteiten 
sloten niet langer aan bij het gewenste 
gebruik van het koetshuis. Om de regu-
liere gasten goed te kunnen ontvangen 
en ook de boomgaard achter het koets-
huis bij de horeca te kunnen betrekken 
zijn een aantal ingrepen uitgevoerd. 

Zo werd er na uitgebreid bouwhistorisch 
onderzoek een doorbraak in de achter
gevel gemaakt waarbij de boomgaard 
direct vanuit het koetshuis te bereiken 
is. De toiletcapaciteit werd verruimd en 
gemoderniseerd en ook de horecakeu
ken werd geheel vervangen zodat deze 
weer aansluit bij de huidige eisen en 
gebruik. In de landgoedwinkel werd de 
zoldervloer hersteld, zodat de ruimte het 
hele jaar rond gebruikt kan worden. Ook 
werden alle installaties vervangen en 
aangepast waar nodig. 

De werkzaamheden zijn uitgevoerd op 
initiatief van Stichting Gastenhuis Kasteel 
Slangenburg, mede mogelijk gemaakt 
door een Europese subsidie vanuit het 
Leader traject en uitgevoerd onder lei
ding van Monumentenbezit.

Het hoofdhuis stond in de tweede helft 
van het jaar gedeeltelijk in de steigers 
om buitenschilderwerk uit te voeren en 
de goten te vervangen. Nadat in 2022 de 
voor en linkerzijgevel zijn aangepakt zul
len in 2023 de achter en rechterzijgevel 
onder handen worden genomen. 

Sint Lievensmonstertoren

De Sint Lievensmonstertoren is na 
 jarenlange sluiting vanwege de restau-
ratie sinds 2022 weer toegankelijk voor 
het publiek. 

De nieuwe huurder – Stichting Centree 
– stelt de toren weer open voor toren

beklimmingen en betrekt de toren bij de 
culturele programmering die zij organi
seren voor de stad. 

Monumentenbezit werkt samen met 
Stichting Centree om te onderzoeken  
of de toren op een bredere manier kan 
worden gebruikt en welke ontwikkelin
gen hierbij nodig zijn.
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Ruïne van Teylingen 

Vanaf het moment dat Monumenten-
bezit eigenaar is, trekt zij samen met de 
gemeente Teylingen op om het perceel 
waarop de ruïne staat en het gebied 
daaromheen tot een ontwikkeling te 
brengen. Het doel van deze ontwikke-
ling is om het gebied aantrekkelijk en 
toegankelijk te maken zodat er genoten 
kan worden van deze bijzonder plek. 
Voor Monumentenbezit is het daarbij van 
belang dat de historische context van de 
ruïne beter zichtbaar wordt. 

Voor de gebiedsontwikkeling rond de ruï
ne heeft de gemeente Teylingen in 2021 
in samenwerking met Monumentenbezit 
een marktconsultatie georganiseerd. 
Monumentenbezit was betrokken bij de 
voorbereiding van deze consultatieron
de, de gesprekken met deelnemers, 
de beoordeling van de inzendingen en 
verkennende gesprekken met raads
fracties over de resultaten en follow up. 
Als vervolg op deze marktconsultatie is 
Monumentenbezit in 2022 samen met de 
gemeente een partnerselectie gestart 
om marktkennis en ondernemerschap 
vroegtijdig te betrekken en gezamenlijk 
een realistisch, haalbaar en aantrek

kelijk plan te realiseren voor de Ruïne 
van Teylingen en de directe omgeving. 
Voorafgaand aan de selectie hebben 
Monumentenbezit en de gemeente 
vastgesteld wat de opgave is voor de 
toekomstige partner en wat het profiel 
is waaraan deze moet voldoen. Enkele 
belangrijke uitgangspunten voor Monu
mentenbezit zijn dat er geen bouwkun
dige ingrepen aan de ruïne mogelijk zijn, 
de ruïne meer zichtbaarheid moet krijgen 
en dat indien mogelijk de contouren van 
de voorburcht zichtbaar gemaakt moeten 
worden. 
Ook conclusies uit een onderzoek naar 
de historisch landschappelijke context 
van het gebied rondom de ruïne (van 
landschapsarchitectenbureau Debie en 
Verkuijl, 2017) zijn voor Monumenten
bezit een belangrijk uitgangspunt bij de 
partnerselectie. Het onderzoek vormt de 
basis voor een ontwikkeling van de ruïne 
en de omliggende gebieden op een 
cultuurhistorisch verantwoorde manier. 
Uit het onderzoek blijkt onder meer dat 
de voorburcht die oorspronkelijk bij het 
slot hoorde en nu verloren is gegaan, een 
belangrijk onderdeel is van de historische 
context. De voorburcht geeft inzicht in 
de opzet van het oude slot. Een van de 
conclusies van het onderzoek is dan ook 

dat een reconstructie van de voorburcht 
(zonder bebouwing) de ruïne weer kan 
voorzien van een voornaam voorterrein 
en een kans biedt om de locatie te ver
ankeren in haar historische context. De 
reconstructie is van groot belang om het 
verhaal van de ruïne te vertellen. 

In oktober van 2022 is de voorselectie 
van start gegaan en konden geïnteres

seerden zich aanmelden. Voor geïnteres
seerden was er tweemaal de mogelijk
heid om het plangebied te bezichtigen. 
Tijdens deze bezichtigingen hebben 
 Monumentenbezit en de gemeente 
Teylingen toelichtende rondleidingen 
gegeven. In 2023 volgt de definitieve 
partnerselectie waaruit een partner  
wordt gekozen waar exclusief mee  
wordt samengewerkt.

Monumenten
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Naarden Vesting

Het was in 2022 wederom bedrijvig in 
Naarden met betrekking tot werkzaam-
heden voor de instandhouding van het 
Unesco Werelderfgoed. In het kader 
van het onderhoud zijn de houten delen 
van de gebouwen op bastion Katten en 
Oranje geschilderd. Hierbij zijn ook de 
deuren van de drie doorgangen door de 
wallen tussen die bastions, de poternes 
a, d en e, geschilderd. Dit ging gepaard 
met het nodige houtrotherstel. Als laat-
ste is het houtwerk van gebouw O’ op 
Ravelijn 3 geschilderd.  

Het metselwerkonderhoud richtte zich dit 
jaar op Ravelijn 2 en de lage flanken van 
de bastions Turfpoort en Nieuw Molen. 
Dit was vooral een interessante confron
tatie met restauraties uit het verleden. Zo 
bleek het muurwerk van Ravelijn 2 hol te 
zijn en afgedekt met een betonnen plaat, 
die op zijn beurt weer was bedekt met 
enkele lagen metselwerk. Deze lagen 
knappen inmiddels los van de betonplaat, 
met schade tot gevolg. 

Het beschikbare budget liet een totaal
aanpak van de muurafdekking niet toe. Er 
is een deel gedaan, waarbij de constructie 

is bestudeerd, in het werk ingemeten 
en uitgetekend. Ondertussen zijn van dit 
ravelijn de bestekken en tekeningen van 
destijds (1980) gevonden. De combinatie 
van ervaringen van dit jaar met de bestek
stukken en de ingemeten gegevens zal 
de basis vormen voor een restauratie in 
de toekomst.

Een ander bekend fenomeen van de res
tauraties uit het verleden is de toepassing 
van folies in de aardwerken achter de 
vestingmuren. Destijds leek dit een goed 
idee, alleen bleek in de loop der jaren 
dat deze folie verzakte, desintegreerde 
en zodoende voor een disbalans in de 
vochthuishouding zorgde. Er ontstaan 

hierdoor plaatselijk grote en moeilijk te 
controleren lekkages. In een van de bin
nenhoeken van de lage flank van bastion 
Turfpoort was zo’n lekkage aanwezig. De 
hoek is vrij gegraven om de opbouw van 
de folie en het aardpakket te bekijken en 
mogelijk de oorzaak van de lekkage weg 
te nemen. Bij wijze van proef is de folie 
in deze hoek verwijderd om te bekijken 
hoe de waterhuishouding zich dan gaat 
herstellen. Dit lijkt op dit moment goed te 
gaan. Het wordt gemonitord. 

Zowel op bastion Nieuw Molen als 
Turfpoort waren cementvoegen in het 
metselwerk aanwezig. Deze leidden  
tot schade. Het voegwerk is vervangen 
door voegwerk met een kalk gebonden 
mortel en een minimum aan cement.

Als laatste is dit jaar een van de beton
nen schuilplaatsen op de Bedekte Weg 
gerestaureerd: gebouw W1, uit 1895. Op 
basis van de bestekken uit 1895 is het 
beton nagemaakt en gebruikt voor de 
reparaties van enkele hoeken en een 
deel van de dakrand. Dit historische 
beton bleek een erg interessant product 
om nader te bestuderen. In 2022 is hier 
een begin mee gemaakt. In 2023 zal dit 
onderzoek worden doorgezet. 

Monumenten

‘Het werk in Naarden was 
dit jaar een confrontatie met 
restauraties uit de twintigste 
eeuw. De muren van een van 
de ravelijnen zijn hol en deels 
op betonnen platen herbouwd. 
Dat was rond 1980. Toen we de 
constructie openmaakten ble-
ken er ook nog restauratielagen 
uit de jaren ’30 en ’50 onder te 
liggen. Zo blijft de vesting op 
allerlei manieren steeds weer 
verrassen.’

Jeroen van der Werf
Bouwhistoricus
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Groenplan
Op het gebied van onderhoud vormde 
het groenbeheer dit jaar ook een onder
werp van studie. Door de grote recrea
tiedruk en de droogte neemt de schade 
aan de vestingwerken al enige jaren sterk 
toe. Dit heeft tot twee zaken geleid. 

Allereerst wordt het groenbeheer verder 
teruggeschroefd zodat er een dichtere 
begroeiing op de vestingwerken ontstaat. 
Dit zal mensen ontmoedigen om op 
bepaalde plekken te gaan recreëren. 
Tegelijk zal dit zorgen voor een vegetatie 
die beter bestand is tegen het huidige 
klimaat en zal dit een betere bescher
ming vormen voor de aardwerken. Ten 
tweede zal het aantal paden over de 
 vestingwallen worden gereduceerd. Er 
zal in de toekomst nog maar één pad 
over de vestingwallen zijn. 

Door aanplant van struiken, het plaatsen 
van hekken en het blokkeren van paden 
zal dat langzaam maar zeker bereikt wor
den. Het plan hiervoor zal in 2023 gereed 
zijn. Het wordt dan met de bewoners 
gedeeld en in fases uitgerold over de 
vesting. 

Onderdeel van dit plan zal ook het faci
literen van recreatie zijn op plekken die 
daar, in de optiek van Monumentenbezit, 
geschikt voor zijn.

Om beter zicht te krijgen op de ontwikke
ling van de beplanting op de vestingwal
len van Naarden is hier onderzoek naar 

gedaan. Hoe heeft de beplanting op de 
vestingwerken zich ontwikkeld sinds de 
vestingwerken hun militaire rol verloren? 
Hoe werd in het verleden over de recre
atie gedacht en welke rol speelde de 
beplanting daarin? Dit onderzoek is eind 
2022 opgestart en zal in 2023 worden 
doorgezet. 

Gebouw G 
Op het gebied van herbestemming zijn 
de plannen voor gebouw G op bastion 
Oranje uitgewerkt en aanbesteed. 

De omgevingsvergunning is verstrekt en 
de aannemer is geselecteerd. Het werk 
zal in 2023 worden opgeleverd. 
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Ornament Utrechtse Poort

Een ander waardevol project dat in 2022 
is opgeleverd is de reconstructie van 
het ornament op de Utrechtse Poort. In 
de loop van 2022 is het benodigde geld 
voor dit burgerinitiatief opgehaald door 
bewoners en lokale verenigingen. Na 
een grondige studie naar de verschillen-
de onderdelen van het ornament is door 
beeldhouwer Willem Noyons een model 
van was gemaakt. 

Het wasmodel is door Monumentenbezit 
goedgekeurd, waarna het gieten van het 
ornament in gang gezet kon worden. Het 
beeld is in onderdelen in brons gegoten. 
Daarna is het geassembleerd. In oktober 
2022 is het beeld op de poort geplaatst 
en feestelijk onthuld. Het project is van 
belang voor Monumentenbezit, omdat 
het de architectuur van de poort afmaakt. 
Bovendien creëert het een binding met 
de stad en draagvlak vanuit de bewoners. 
Voor Monumentenbezit is dat een wezen
lijke bijdrage aan de instandhouding van 
het erfgoed.
 

Kronenburgertoren

In 2022 is er onderhoud uitgevoerd aan 
een deel van de voormalige kruittoren. 

De werkzaamheden hebben zich gecon
centreerd op de bovenste geleding van 
de toren. Deze is geheel in de steigers 
gezet, waarna het nodige metsel en 
voegwerkherstel, natuursteenherstel en 
het schilderwerk is uitgevoerd. Ook is de 
dakbedekking van de bovenste omloop 
vervangen en tenslotte is de windvaan 
opnieuw gepolychromeerd en verguld. 

In een volgende fase zal de onderste 
geleding van de toren onder handen 
worden genomen, waarna de toren er 
weer jaren tegen aan kan. Bekijk de video over de 

reconstructie van het ornament.
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Monumentenbezit

Jaarrekening 2022
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Algemeen 
Aan de instandhouding van de monumenten is 
dit jaar €3.129.894 besteed. € 2.067.766 betreft 
onderhoud en of restauratie aan de monumenten 
zelf. Ter dekking van de uitgaven is in 2022 totaal 
€3.218.407 ontvangen. De huurinkomsten betroffen 
€1.070.649 en aan subsidies is €741.133 ontvangen. 
De opbrengsten vanuit het rendement, dat ontvan
gen is van de NMo bedroeg over 2022 €1.379.122. 

Bestemmingsfonds achterstallig onderhoud 
In 2022 resteert nog €1.282.000 aan middelen te 
besteden aan achterstallig onderhoud. 

Omgang vrij besteedbaar vermogen 
Het vrij besteedbaar vermogen is op dit moment 
€2.328.674. Dit bedrag wordt onder meer aange
houden om de jaarlijkse en meer jaarlijkse activitei
ten te continueren. Daarnaast wordt het bestemd 
ter afdekking van financiële risico’s in een lange ter
mijnreservering ten behoeve van groot onderhoud. 

Financiën
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1.1 Balans per 31 december 2022
 (na voorstel resultaatverdeling)

  31-12-2022     31-12-2021
  €   €   €   €
ACTIVA 

Vaste activa
Materiële vaste activa  1

Gebouwen en terreinen   222.454     231.121
Renovatie en comfortverbetering
monumenten    1.924.049     1.774.418
Inventaris    7.303     2.761
Andere vaste bedrijfsmiddelen    13.772     12.111 
     2.167.578     2.020.411

Financiële vaste activa  2     544.000     544.000

Vlottende activa
Vorderingen
Vorderingen op handelsdebiteuren  3   261.329     120.591
Belastingen en premies sociale

verzekeringen 4  131.135     121.132
Leningen u/g  5   41.000     26.000
Overige vorderingen 

en overlopende activa  6   1.394.200     1.347.877
     1.827.664     1.615.600

Liquide middelen  7     2.109.139     1.289.196

Totaal activazijde      6.648.381     5.469.207

  31-12-2022     31-12-2021
  €   €   €   €
PASSIVA 

Stichtingsvermogen  8

Vrij besteedbaar vermogen  9   2.328.674     2.234.821
Vastgelegd vermogen 10   1.282.000     1.294.000
     3.610.674     3.528.821
Voorzieningen
Voorziening groot onderhoud  11     1.319.845     1.368.333

Kortlopende schulden
Schulden aan leveranciers 

en handelskredieten 12  749.243     462.715
Schulden ter zake van belastingen 

en premies sociale verzekeringen 13       195
Overige schulden en overlopende 

passiva  14  968.619     109.143
     1.717.862     572.053

Totaal passivazijde      6.648.381     5.469.207
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1.2 Staat van baten en lasten over 2022

    2022   2021
    €   €
Baten   15

Baten als tegenprestatie voor leveringen   16   1.070.649   938.323
Subsidiebaten   17   741.133   765.629
Overige baten   18   3   34.489
Giften en baten uit fondsenwerving     27.500   -
    1.839.285   1.738.441
Overige opbrengsten     1.379.122   1.342.865

    3.218.407   3.081.306
Lasten
Activiteitenlasten   19   2.067.766   1.960.686
Lonen   20   365.020   337.412
Sociale lasten     62.315   54.597
Pensioenlasten     21.103   32.372
Overige personeelsbeloningen   21   155.195   81.908
Afschrijvingen materiële vaste activa   22   249.116   172.697
Huisvestingskosten   23   580   7.173
Verkoopkosten   24   65.114   64.388
Algemene kosten   25   143.685   101.601

Som van de lasten     3.129.894   2.812.834

    2022   2021
    €   €
Totaal van exploitatieresultaat     88.513   268.472
Financiële baten en lasten 26    (6.660)   (3.661)

Totaal van netto resultaat     81.853   264.811

Bestemming saldo van baten en lasten

Overige reserves     93.853   464.811
Bestemmingsfonds achterstallig onderhoud     (12.000)   (200.000)
    
    81.853   264.811
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1.3 Grondslagen van waardering 
 en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres en inschrijfnummer  
handelsregister 
Monumentenbezit is feitelijk en statutair gevestigd 
op Zuidereinde 43, 1243 KK te ‘sGraveland en is 
ingeschreven bij het handelsregister onder num
mer 60983248.

Algemene toelichting

Algemene toelichting
De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon
De activiteiten van Monumentenbezit bestaan 
voornamelijk uit:
• Onderzoek: het analyseren van de cultuurhisto

rische gegevens en de architectuurhistorische 
elementen van monumenten

• Behoud: het zorgen voor langdurige instandhou
ding van monumenten

• Herbestemming: het zoeken naar een nieuwe 
passende toekomst voor monumenten

• Restauratie: het aanbrengen van een nieuwe 
impuls met behoud van de historische waarde

De locatie van de feitelijke activiteiten
Monumentenbezit is feitelijk gevestigd op  
Zuidereinde 43, 1243 KK te ‘sGraveland.

Groepsverhoudingen
Informatieverschaffing over groepsverhoudingen
De Vereniging Nationale Monumentenorganisatie 
(NMo) is een verbonden partij. Statutair is bepaald 
dat de vereniging geen onroerende zaken in bezit 
houdt. maar deze doorgeeft aan de Stichting  
Monumenten Bezit, of aan één van de leden van  
de vereniging.

De door de NMo overgenomen monumentenpor
tefeuille van het Rijksvastgoedbedrijf is in 2016 in 
zijn geheel doorgeschoven naar de Stichting  
Monumentenbezit. In de overdrachtsakte is be
paald dat alle voorwaarden die op de levering door 
de Staat aan de NMo zijn opgelegd, ook op de 
Stichting Monumentenbezit van toepassing zijn.
Onderlinge transacties betreffen het verstrekken 
van een lening door de Stichting aan de NMo en 
het verstrekken van een instandhoudingsbijdrage 
van de Vereniging aan de Stichting.

Schattingen
Informatieverschaffing over schattingen
Bij toepassing van de grondslagen en regels voor 
het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding 
van Monumentenbezit zich verschillende oordelen 
en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de 
in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien 
het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW 
vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze 
oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende 

veronderstellingen opgenomen bij de toelichting 
op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Algemene grondslagen voor 
verslaggeving

Algemene grondslagen voor verslaggeving
De standaarden op basis waarvan de jaarrekening  
is opgesteld
De jaarrekening is opgesteld volgens de bepa
lingen van Titel 9 Boek 2 BW, in combinatie met 
Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 ‘Organisa
ties zonder winststreven’. Activa en passiva worden 
in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings 
of vervaardigingsprijs of deactuele waarde. Indien 
geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld 
vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Leases
Operationele leases
De stichting heeft leasecontracten waarbij een 
groot deel van de voor en nadelen die aan de 
eigendom verbonden zijn, niet bij de stichting ligt. 
Deze leasecontracten worden verantwoord als 
operationele leasing. Leasebetalingen worden, 
 rekening houdend met ontvangen vergoedingen 
van de lessor, op lineaire basis verwerkt in de  
staat van baten en lasten over de looptijd van het 
contract.

Financiën
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De waardering van activa en passiva
Materiële vaste activa
Bedrijfsgebouwen en terreinen worden gewaar
deerd tegen aanschaffings- of voortbrengings
kosten plusbijkomende kosten onder aftrek van 
lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte 
toekomstige gebruiksduur. Op monumenten wordt 
niet afgeschreven. Er wordt rekening gehouden 
met de bijzondere waarde verminderingen die op 
balansdatum worden verwacht. 

Overige materiële vaste activa worden gewaar
deerd tegen verkrijgings of vervaardigingsprijs 
inclusief direct toerekenbare kosten, onder aftrek 
van lineaire afschrijvingen gedurende de ver
wachte toekomstige gebruiksduur en bijzondere 
waardeverminderingen. De afschrijvingen worden 
gebaseerd op de geschatte economische levens
duur, tenzij fiscaal een wettelijk maximum afschrij
vingspercentage van 20% wordt voorgeschreven, 
en worden berekend op basis van een vast per
centage van de kostprijs, rekening houdend met 
een eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschre
ven vanaf het moment van ingebruikneming. Op 
monumenten wordt niet afgeschreven. Subsidies 
op investeringen worden in mindering gebracht op 
de verkrijgings of vervaardigingsprijs van de activa 
waarop de subsidies betrekking hebben.

Financiële vaste activa
Deelnemingen worden als kapitaalbelang gewaar
deerd volgens de toegepaste fiscale waarderings
grondslag. 

Indien de deelneming behoort tot de fiscale 
eenheid van de kleine rechtspersoon, wordt de 
deelneming gewaardeerd tegen het nettobedrag 
van de activa en verplichtingen van de deelneming 
gewaardeerd tegen de fiscale waarderingsgrond
slagen. Indien het nettobedrag van de activa en 
verplichtingen negatief is, wordt op grond van de 
doelstelling om aan te sluiten op de fiscale waar
dering, dit bedrag als passiefpost opgenomen, 
ongeacht het bestaan van een verplichting tot 
aanzuivering van dit tekort.

Vorderingen
Vorderingen worden opgenomen tegen nominale 
waarde, rekening houdend met eventuele vermin
deringen voor het risico van oninbaarheid. Deze 
verminderingen worden bepaald op basis van 
individuele beoordeling van de vorderingen. Voor 
zover niet anders is vermeld hebben de vorderin
gen een looptijd van korter dan 1 jaar.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden 
en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf 
maanden. Rekeningcourantschulden bij banken 
zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstel

Financiën
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lingen onder kortlopende schulden. Liquide midde
len worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Bestemmingsfondsen
Bestemmingsfondsen is dat gedeelte van het 
stichtingsvermogen dat is afgezonderd, omdat 
daaraan een beperktere bestedingsmogelijkheid  
is gegeven dan gezien de doelstelling van de 
stichting is toegestaan. Als deze beperking door 
derden is aangebracht, wordt dit deel van het  
vermogen aangeduid als bestemmingsfonds.

Voorziening voor groot onderhoud
Voor uitgaven voor groot onderhoud van gebouwen 
wordt een voorziening gevormd om deze lasten 
gelijkmatig te verdelen over een aantal boekjaren. 

De toevoegingen aan de voorziening wordt bepaald 
op basis van het geschatte bedrag van het groot 
onderhoud en de periode die telkens tussen de 
werkzaamheden voor groot onderhoud verloopt.

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden worden bij de eerste ver
werking gewaardeerd tegen nominale waarde

De waardering van de staat van baten en lasten
De bepaling van het resultaat. 
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen 
de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties 
en de kosten en andere lasten over het jaar. 

De opbrengsten op transacties worden verant
woord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Baten
Onder baten wordt verstaan de bedragen voor de 
in het verslagjaar geleverde goederen of diensten 
na aftrek van kortingen en dergelijke en van over 
de omzet geheven belastingen, alsmede baten uit 
hoofde van giften,subsidies, sponsorbijdragen en 
overige ontvangsten. 

Opbrengsten van diensten worden genomen naar 
rato van de mate waarin de diensten zijn verricht. 
De kostprijs van deze diensten wordt aan dezelfde 
periode toegerekend.

Lasten
Onder de activiteitenlasten wordt verstaan de 
 direct aan de baten toe te rekenen lasten.

Financiën
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1.4 Toelichting op de balans

ACTIVA
Vaste activa
1 Materiële vaste activa

  €   €   €   €   € 
Stand per 1 januari 2022
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs   260.002   2.166.151   10.267   21.476   2.457.896
Cumulatieve afschrijvingen   (28.881)   (391.733)   (7.506)   (9.365)   (437.485)

Boekwaarde per 1 januari 2022   231.121   1.774.418   2.761   12.111   2.020.411

Mutaties

Investeringen   -   811.452   7.060   5.310   823.822
Ontvangen subsidie   -   (427.539)   -   -   (427.539)
Afschrijvingen   (8.667)   (234.282)   (2.518)   (3.649)   (249.116)

Saldo mutaties   (8.667)   149.631   4.542   1.661   147.167

Stand per 31 december 2022
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs   260.002   2.550.063   17.327   26.785   2.854.177
Cumulatieve afschrijvingen   (37.548)   (626.014)   (10.024)   (13.013)   (686.599)

Boekwaarde per 31 december 2022   222.454   1.924.049   7.303   13.772   2.167.578

Gebouwen en
terreinen

Renovatie en 
comfort verbetering 

monumenten

Inventaris Andere vaste
bedrijfsmiddelen

Totaal In 2016 zijn 29 monumenten door het Rijk 
o  vergedragen aan de Vereniging Nationale 
Monumentenorganisatie. 

Gelijktijdig zijn deze monumenten d oor de 
 Vereniging Nationale Monumentenorgani-
satie overgedragen aan de Stichting Monu-
mentenbezit. Deze monumenten zijn over-
gedragen voor EUR 1. Voor een specifcatie 
van deze monumenten wordt verwezen 
naar de bijlage bij deze jaarrekening.

In 2018 heeft de stichting de Oostkerk te 
Middel burg verworven, alsmede het naast-
gelegen pand aan de Verwerijstraat 34 te  
Middelburg. In 2020 is de Mariahoeve in Ha-
zerswoude aan de stichting overgedragen.

In 2022 verwierf Stichting Monumentenbezit 
de Ruïne van Nuwendoorn. 
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       31-12-2022   31-12-2021 
      €   €   
2 Financiële activa 

Overige vorderingen       544.000   544.000

      31-12-2022   31-12-2021
       €   €   
Overige vorderingen    
Instandhoudingsbijdrage Oostkerk       500.000   500.000
Lening Nationale Monumenten organistatie       44.000   44.000
  
      544.000   544.000

      2022   2021
       €   € 
Instandhoudingsbijdrage Oostkerk
Stand per 1 januari 
Hoofdbedrag       500.000   500.000
Boekwaarde per 1 januari       500.000   500.000

Saldo mutaties       -   -
Stand per 31 december
Hoofdbedrag       500.000   500.000

Boekwaarde per 31 december       500.000   500.000

De ‘instandhoudingsbijdrage Oostkerk’ 
 betreft het in 2018 aan de de NMo betaal-
de bedrag van EUR 500.000. Deze betaling 
van Monumentenbezit aan de NMo hangt 
samen met de verwerving van de Oostkerk 
in 2018. 

Jaarlijks ontvangt Monumentenbezit 
2% van de in totaal EUR 2.000.000 die is 
ingelegd, ter dekking van de onderhouds-
kosten van de Oostkerk. De condities van 
het ingelegde bedrag van de Oostkerk 
zijn gelijk aan die van de oospronkelijke 
portefeuille.
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      2022   2021
       €   € 
Lening Nationale Monumenten organistatie
Stand per 1 januari
Hoofdbedrag       44.000   88.000

Boekwaarde per 1 januari       44.000   88.000

Mutaties
Aflossing in boekjaar       -   (44.000)

Stand per 31 december
Hoofdbedrag       44.000   44.000

Boekwaarde per 31 december       44.000   44.000

Rentepercentage       0,5%   0,5%

Deze lening is verstrekt aan de NMo.  
De lening loopt tot 1 januari 2021. De 
vordering zal in 2023 worden
afgelost.
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Vlottende activa

Vorderingen    31-12-2022   31-12-2021
       €   € 
3 Vorderingen op handelsdebiteuren
Vorderingen op handelsdebiteuren       261.329   120.591

      31-12-2022   31-12-2021
       €  €
4 Belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting       131.135   118.299
Pensioenen       -   2.833
      
      131.135   121.132

      31-12-2022   31-12-2021
      €   €
5 Leningen u/g
Lening u/g Stichting De Gele Loods       41.000   26.000

Lening u/g Stichting De Gele Loods
Stand per 1 januari
Hoofdbedrag       26.000   -

Boekwaarde per 1 januari       26.000   -

Mutaties
Verstrekkingen       15.000   26.000
Stand per 31 december
Hoofdbedrag       41.000   26.000

Boekwaarde per 31 december       41.000   26.000

De lening aan Stichting De Gele Loods 
heeft een looptijd van drie jaar, eindigend 
op 31 januari 2024. 

De lening wordt afgelost in drie jaarlijkse 
termijnen van EUR 8.333. Over de lening is 
geen rente verschuldigd.
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    31-12-2022   31-12-2021
       €   € 
6 Overige vorderingen en overlopende activa
Nog te ontvangen bijdrage NMo       1.379.122   1.342.866
Nog te ontvangen rente       831   610
Vooruitbetaalde bedragen       14.247   4.401
     
      1.394.200   1.347.877

      31-12-2022   31-12-2021
      €   €
7 Liquide middelen
ABN AMRO       1.692.801   581.864
SNS       100.149   191.143
Depositorekeningen       316.189   516.189

      2.109.139   1.289.196
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PASSIVA

      €  €   €
8 Stichtingsvermogen
Stand per 1 januari 2022
      2.234.821   1.294.000   3.528.821
Mutatie uit resultaatverdeling       93.853   (12.000)   81.853

Stand per 31 december 2022       2.328.674   1.282.000   3.610.674

9 Vrij besteedbaar vermogen
Overige reserves         2.328.674   2.234.821
 
      2022  2021
      €  €
Overige reserves

Stand per 1 januari       2.234.821   1.770.010
Resultaatverdeling       93.853   464.811

Stand per 31 december       2.328.674   2.234.821

10 Vastgelegd vermogen
Bestemmingsfonds achterstallig onderhoud       1.282.000   1.294.000

 Vrij besteedbaar
vermogen

Vastgelegd
vermogen

Totaal
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      2022   2021
      €  €   
Bestemmingsfonds achterstallig onderhoud

Stand per 1 januari       1.294.000   1.494.000
Resultaatverdeling       (12.000)   (200.000)

Stand per 31 december       1.282.000   1.294.000

Bij de overdracht van de monumenten in 2016 is een bedrag ontvangen van EUR 3.007.000 
inzake achterstallig onderhoud. In de overdrachtsakte is bepaald dat dit bedrag alleen ten 
behoeve van het achterstallig onderhoud besteed mag worden. 

Voorzieningen
      31-12-2022   31-12-2021
      €  €   
Overige voorzieningen

Voorziening groot onderhoud       1.319.845   1.368.333

      31-12-2022   31-12-2021

11 Voorziening groot onderhoud      €  €  
Voorziening groot onderhoud monumenten
Stand per 1 januari       1.368.333   1.001.810
Onderhoudskosten ten laste van voorziening       (1.358.488)   (943.477)
Dotatie boekjaar       1.310.000   1.310.000

Stand per 31 december       1.319.845   1.368.333

De voorziening groot onderhoud monu-
menten wordt gevormd op basis van een 
meerjaren onderhoudsbegroting. Op 
basis van deze begroting wordt jaarlijks  
EUR 1.310.000 gedoteerd en worden de 
werkelijke bestedingen aan de voorzie ning 
onttrokken. Jaarlijks wordt de voorziening 
herrekend aan de hand van de verwachte 
realiliteit en de uitvoering van groot onder-
houd in het achterliggende jaar.

STICHTING MONUMENTENBEZIT • JAARVERSLAG 2022



45

Financiën

      31-12-2022   31-12-2021
      €  €  
Kortlopende schulden
12 Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Crediteuren       749.243   462.715

      31-12-2022   31-12-2021
      €  €  
13 Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing       -   195

      31-12-2022   31-12-2021
      €  €   
14 Overige schulden en overlopende passiva
Vakantietoeslag       16.797  16.685
Waarborgsommen       75.291   70.291
Vooruitontvangen subsidie       861.842   22.167
Nog te ontvangen facturen       14.689   -

      968.619   109.143

Niet in de balans opgenomen rechten, 
verplichtingen en regelingen

Informatieverschaffing over niet in de  
balans opgenomen activa. 
In artikel 4 van de koopovereenkomst 
tussen de Staat en de NMo is vastgelegd 
dat de Staat eeninstandhoudingsbedrag 
ter beschikking heeft gesteld aan de NMo. 
Het principe van deze bijdrage is dat het 
rendement van deze bijdrage dient om 
tot in de oneindigheid het tekort op het 
beheer en het onderhoud van de overge-
dragen monumenten af te dekken. In het 
verlengde van deze afspraak is Monumen-
tenbezit tot in de oneindigheid gerechtigd 
tot een bijdrage die afkomstig is uit het 
behaalde rendement op de instandhou-
dingsbijdrage.

Informatieverschaffing over 
operationele leases
Monumentenbezit is leaseverplichtingen 
aangegaan voor twee personenauto’s. De 
gemiddelde resterend looptijd bedraagt 
29 maanden. De jaarlijkse leaseverplichting 
bedraagt per balansdatum EUR 10.227.
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1.5 Toelichting op de staat van baten en lasten 2022
      2022   2021
      €  €   
15 Baten
Baten als tegenprestatie voor leveringen       1.070.649  938.323
Subsidiebaten       741.133   765.629
Giften en baten uit fondsenwerving       27.500   -
Overige baten       3   34.489

      1.839.285   1.738.441

      2022   2021
      €   €
16 Baten als tegenprestatie voor leveringen
Gebruiksrechten vastgoed       1.002.459   873.301
Dienstverlening       809   2.075
Leveringen       67.381   62.947

      1.070.649   938.323

      2022   2021
      €   €
17 Subsidiebaten
Subsidie instandhouding rijksmonumenten       528.639   334.708
Overige overheidsbijdragen en -subsidies       212.494   430.921

      741.133   765.629

Giften en baten uit fondsenwerving

Giften en baten uit fondsenwerving       27.500   -
       

De ontvangen Subsidie instandhouding 
rijksmonumenten (Sim) betreffen project-
subsidies die zijn ontvangen van de Rijks-
dienst voor het Cultureel Erfgoed (RCE). 
Deze meerjarige projectsubsidies worden 
vooraf verleend op basis van ingediende 
prestatieprognoses.

De overige subsidies betreffen subsidies 
die zijn ontvangen van provincies en 
gemeenten inzake haalbaarheidsonder-
zoeken en restauraties. Onder deze post 
is ook opgenomen de bijdrage die de 
stichting heeft ontvangen van de NMo in 
het kader van de instandhoudingsbijdrage.

Onder de overige subsidies is ook begre-
pen een bedrag ad EUR 450.864 aan 
investeringssubsidies. Dit bedrag is in min -
dering gebracht op de aanschafwaarde 
van de gesubsidieerde investering (zie 
ook materiële vaste activa).
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      2022   2021
      €  €  
Overige opbrengsten

Ontvangen instandhoudingsbijdrage       1.379.122   1.342.865

19 Activiteitenlasten

Beheer en onderhoud van monumenten       2.067.766   1.960.686

In totaal is er in 2022 EUR 2.915.706 (2021: EUR 2.778.057) besteed aan beheer en onderhoud 
van monumenten.
      2022   2021
      €  €  

Totaal uitgaven boekjaar      2.915.706   2.778.057
Geactiveerde uitgaven       (811.452)   (1.183.894)
Onttrekking voorziening groot onderhoud       (1.508.488)   (943.477)
Mutatie bestemmingsfonds groot onderhoud       12.000   -
Dotatie voorziening groot onderhoud       1.460.000   1.310.000

Totaal       2.067.766   1.960.686

De verdeling over de verschillende projecten kan als volgt worden weergegeven:

SIM projecten       1.182.588   631.930
Overige projecten       1.187.732   1.802.409
Onderhoudskosten       545.386   343.718

Totaal       2.915.706   2.778.057
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      2022   2021
      €  €  
20 Lonen
Brutolonen en salarissen       338.125   312.548
Vakantietoeslag       26.895   24.864

      365.020   337.412

      2022   2021
      €  €  
21 Overige personeelsbeloningen
Kantinekosten       187   25
Reiskostenvergoeding woon-werk       1.929   386
Studie- en opleidingskosten       6.964   3.980
Overige kostenvergoedingen       5.657   402
Arbodienst       -   294
Diensten door derden       142.436   84.448
Ziekengeldverzekering       (2.371)   506
Overige personeelskosten       393   455

      155.195   90.496
Ontvangen uitkeringen       -   (8.588)

      155.195   81.908
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      2022   2021
      €  €  
22 Afschrijvingen materiële vaste activa

Afschrijvingskosten gebouwen       8.667   8.667
Afschrijvingskosten verbouwingskosten      234.282   159.443
Afschrijvingskosten inventaris       2.518   1.908
Afschrijvingskosten overige vaste middelen       3.649   2.679

      249.116   172.697

      2022   2021
      €  €
23 Huisvestingskosten
Betaalde huur       120   4.907
Schoonmaakkosten       840   2.266
Gas, water en elektra       (380)   -

      580   7.173

      2022   2021
      €  €
24 Verkoopkosten
Reclame- en advertentiekosten       30.576   32.326
Relatiegeschenken       486   -
Reis- en verblijfkosten       33.033   18.887
Kosten acquisitieprojecten       244   13.175
Overige verkoopkosten       775   -

      65.114   64.388
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      2022   2021
      €  €  
25 Algemene kosten
Abonnementen en contributies       -   2.738
Assurantiepremie       16.155   14.193
Accountantskosten, andere niet-controlediensten      7.489   6.368
Administratiekosten       17.405   17.073
Betalingsverschillen       2.531   (13)
Advieskosten       35.617   11.857
Bankkosten       1.087   1.319
Overige algemene kosten       8.170   2.159
Autokosten       35.523   33.505
Kantoorkosten       19.708   12.402

      143.685   101.601
      
      2022   2021
      €  €  
26 Financiële baten en lasten
Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten       (6.657)   (3.661)
Rentelasten en soortgelijke kosten       (3)   -

      (6.660)   (3.661)
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1.5 Overige toelichtingen
      2022   2021

Gemiddeld aantal werknemers
Gemiddeld aantal werknemers over de periode werkzaam binnen Nederland    8   7

      2022   2021

Bezoldiging van de directeur-bestuurder
Bezoldiging van de directeur-bestuurder       104.295   91.754

Bezoldiging Raad van toezicht
De leden van de Raad van Toezicht ontvangen geen vergoeding voor hun werkzaamheden.

Kosten eigen organisatie

Lonen en sociale lasten   178.368   145.515   75.181   49.374   448.438
Overige personeelsbeloningen   50.366   25.403   32.352   47.074   155.195
Huisvestingskosten   -   -   -   580   580
Verkoopkosten   -   32.557   32.557   -   65.114
Autokosten   14.149   11.542   5.935   3.898   35.523
Kantoorkosten   -   -   -   19.708   19.708
Algemene kosten   -   -   -   88.455   88.455

Totaal   242.883   215.017   146.025   209.089   813.013

     

Beheer &
Onderhoud

Voorlichting Verwerving &
restauratie 

Overhead Totaal

‘s-Graveland,
Monumentenbezit

M.T.C. van den Bos
Directeur-bestuurder
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Specificatie van de
monumenten

1 Sint-Baafskerk Voorste gedeelte van de aan 
de Sint Bavostraat 5 te Aardenburg 

2 Abdijkerk aan de Burgemeester  Seinenstraat 
42 te Aduard 

3 Gedenknaald voor koning Willem III en 
koningin Emma nabij de Loolaan en de 
Zwolseweg te Apeldoorn 

4 Kasteel Slangenburg aan de Kasteellaan te 
Doetinchem 

5 Lichttoren aan het Kerkpad te Goedereede 

6 Mariahoeve aan de Hoogeveenseweg 14 te 
Hazerswoude 

7 Slot Assumburg aan de Tolweg 79  
te Heemskerk 

8 Gedenknaald ter nagedachtenis aan de Slag 
bij Manpad nabij de Mandpadlaan en de 
Herenweg te Heemstede 

9 Graaf Adolfmonument aan de  
Provincialeweg 12 te Heiligerlee 

10 Statencollege, Roodesteen 1 en  
Achterom 6 te Hoorn 

11 Kasteeltoren aan het Kronenburgplantsoen 
9 te IJsselstein 

12 Gotisch Huis, Buiten Nieuwstraat 21 en  
Oudestraat 158 te Kampen 

13 Grafmonument van Liere aan de  Kerklaan 12 
te Katwijk 

14 Kasteel Radboud aan de Oudevaartsgat 8  
te Medemblik 

15 De Oostkerk aan het Oostkerkplein 1  
te Middelburg 

16 Spaanse Huis aan de Turfpoortstraat 27  
te Naarden 

17 Vestingwerken te Naarden 

18 Kronenburgertoren aan de Parkweg 11 en 99 
te Nijmegen 

19 Ruïne van Strijen aan de Kasteeldreef  
te Oosterhout 

20 Stenen Baak aan de Heindijk te Oostvoorne 

21 Jacobaburcht aan de Jacoba van Beijeren-
laan en Hoflaan te Oostvoorne 

22 Gedenknaald in het Rijswijksebos nabij de 
Vredenburchweg te Rijswijk 

23 Trompenburg met bijgebouwen en grond 
aan het Zuidereinde 41-43 te ’s-Gravenland 

24 Ruïne van Brederode aan de  
Velsenenderlaan 2 te Santpoort-Zuid

25 Pandhof Sint Marie aan de Mariahoek  
te Utrecht

26 Onze Lieve Vrouwenkerk aan de  
Oudestraat 26 te Veere 

27 Schotse huizen aan de Kaai 25, 25a  
en 27 te Veere 

28 Ruïne van Teylingen aan de  Teylingerlaan 
15, 15b en 15c te Voorhout 

29 Stadskasteel aan de Nonnenstraat 5 en 7 
 te Zaltbommel 

30 Sint-Lievensmonstertoren aan het  
Kerkplein 2 te Zierikzee 

31 Sassenpoort aan de Sassenstraat 53  
te Zwolle 

32 Ruïne van Nuwendoorn aan de Burchtweg 3 
te Sint-Maarten
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Artikelen



Jeroen van der Werf
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Een bouwspoor in Doetinchem

In 2022 is het westelijke bouwhuis van kasteel 
Slangenburg gerenoveerd. Het plan om dit te 
doen bestond al enige tijd. Toen er een eerste 
programma van eisen lag, in 2017, is dit getoetst 
aan de cultuurhistorische waarden van het  gebouw.
Om die vast te stellen is door Monu mentenbezit 
eerst een bouwhistorisch onderzoek uitgevoerd.1 
Dit artikel gaat over bouwsporen die tijdens dat 
onderzoek werden gevonden, tekenin gen van het 
gebouw en de vragen die deze opriepen. 

Kasteel Slangenburg kreeg zijn huidige vorm in 
1678.2 Het kasteel, waarvan de oorsprong veel 
verder teruggaat dan de zeventiende eeuw, werd 
toen onder leiding van eigenaar Frederik Johan van 
Baer getransformeerd. Het bestaande, Lvormige 
bouwwerk, met één toren op de westelijke buiten
hoek, kreeg een Uvorm door de aanbouw van 
de oostvleugel. Er werd een tweede toren op de 
oostelijke buitenhoek bijgebouwd en de hoofen
tree werd verplaatst naar zijn huidige positie in de 
noordgevel. Bij deze bouwcampagne ontstond ook 
het voorterrein met de twee grote bouwhuizen. 

Fredrik Johan stierf in 1713. Het kasteel kwam in 
handen van zijn neven en nichten. Financiële pro
blemen dwongen hun nazaten om het kasteel te 
verkopen. Zo kwam het in 1772 in handen van de 
Zeeuwse patriciër Adriaan Steengracht. Hij stierf 
korte tijd later en liet het kasteel na aan zijn broer 
Cornelis. Laatstgenoemde liet het negen jaar later 

na aan zijn kleinzoon Frederik Adriaan van der 
Goltz. Onder zowel Cornelis als Frederik Adriaan en 
zijn opvolgers vonden jarenlang werkzaamheden 
plaats aan het kasteel, zoals uit de vele rekeningen
uit die tijd is op te maken. Hierbij werden ook 
werkzaamheden uitgevoerd aan de rest van de 
gebouwen op het kasteelterrein, waaronder de 
bouwhuizen.  

In 1895 werd het kasteel verkocht aan Arnold Pass
mann, een Duitse grootindustrieel. Hij kocht het in 
eerste instantie vanwege de grote houtproductie 
die hij uit de uitgestrekte bossen op het landgoed 
kon halen. Bij nader inzien besloot hij het kasteel te 
gaan gebruiken als woonhuis en hield het landgoed
in stand. Aan hem moet de inrichting van de oost
vleugel van het kasteel worden toegeschreven. Zijn 
zoon bleef tot de Tweede Wereldoorlog eigenaar 
van het kasteel, waarna het in 1945 in handen 
kwam van de Nederlandse staat. In 2016 werd  
Monumentenbezit eigenaar van het complex.  
 
Om inzicht te krijgen in de ontwikkeling van het 
westelijke bouwhuis zijn de tekeningen van Jan de 
Beijer uit 1743 erg interessant. Hij heeft het kasteel
complex dat jaar namelijk vanuit verschillende 
standpunten getekend. Het zijn de oudst beken
de tekeningen van kasteel Slangenburg waar de 
bouwhuizen op staan. Een van de tekeningen laat 
het complex zien ter plaatse van de toegang tot 
het voorterrein.3 Het geeft een indruk van de oor

1 Situatietekening. Het 
westelijke bouwhuis is 
met grijs aangegeven.

1
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2 Links het kasteel met 
rechts op de voorgrond 
een deel van de gevel 
van het oostelijke bouw-
huis, 2017. 

 
3 Overzicht van het  

westelijke bouwhuis 
vanaf de toegang tot  
het voorterrein, 2017. 

 

2 3
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4 Overzicht van het 
voorterrein met links en 
rechts de twee bouwhui-
zen. Op de achtergrond 
ligt het kasteel, 2017. 

 

4
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spronkelijke opzet van het ensemble van kasteel, 
voorterrein en bouwhuizen. Op de voorgrond staan 
twee kleine paviljoens afgebeeld met een sierlijk 
toegangshek ertussen. Direct achter de paviljoens 
zijn de kopgevels van de twee bouwhuizen zicht
baar. Samen vormen ze een harmonieus, symme
trisch geheel. De bouwhuizen strekken zich langs 
het voorplein uit. Het westelijke bouwhuis ligt aan 
de rechterzijde. Op de achtergrond ligt het kasteel.  

De bouwhuizen zijn ten opzichte van de tekening 
van Jan de Beijer niet wezenlijk veranderd. De ge
vels zijn verdeeld in grote, terugliggende vlakken 
met penanten ertussen. Er is een vrij grote, paars
rode baksteen voor het metselwerk gebruikt. Deze 
is verwerkt in een kruisverband dat consequent 
over de hele gevel doorloopt. De koppen en strek
kenlagen van de penanten lopen netjes over in die 
van de terugliggende gevelvlakken. Binnen dat 
metselverband zijn de penanten zelf opgezet met 
klezoren in de koppenlagen.4 Bij de kozijnen zijn 
zandsteenblokken aangebracht ten behoeve van 
gehengen en sloten. De onderste ramen liggen in 
een terugliggend kader in het metselwerk.  
 
De langsgevels van de twee bouwhuizen waren 
ooit elkaars spiegelbeeld. In de huidige situatie is 
dat nog goed zichtbaar. De dubbele staldeuren 
liggen recht tegenover elkaar en kennen dezelfde 
detaillering van het omliggende metselwerk, met 
een gemetselde rollaag en zandsteen accenten. 
Ook de indelingen van de terugliggende vlakken, 
tussen en direct naast deze dubbele staldeuren, 
zijn elkaars evenbeeld. De bouwsporen in de overi
ge vlakken, waarvan de indeling nu niet gespiegeld 
is, wijzen allemaal op wijzigingen in latere bouw
fases. De veronderstelling dat ook deze vlakken 

in beide gevels elkaars spiegelbeeld waren, lijkt 
gezien de opzet van de rest van de gevel een 
logische.  
De symmetrie van de entreepartij (het hekwerk, de 
paviljoens en de kopgevels) zette zich destijds dus 
voort langs het voorplein. Door de gelijke indeling 
van de gevels ontstond een strakke ritmiek van 
vlakken en gevelopeningen. De schematische weer
gave van de langsgevel van het westelijke bouwhuis 
op de tekening van Jan de Beijer laat het effect hier
van zien. Het wordt versterkt door het grote aantal 
dakkapellen dat destijds op het dak van het gebouw 
aanwezig was. De zandsteenblokken bij de kozijnen 
dienden voor de montage van gehengen en gren
dels, maar gaven de gevels tevens een ingetogen 
statig uiterlijk. Het resultaat was een harmonieus 
barok ensemble volgens de laatste mode. Het paste 
bij de status van Johan Frederik van Baer als veld
heer in het Staatse Leger met nauwe banden met 
Willem III en zijn hofhouding.5  
 
Het westelijke bouwhuis wekt de indruk in één keer 
in zijn huidige omvang te zijn neergezet. Het lijkt 
niet te zijn vergroot of verkleind. Latere wijzigingen 
hebben allemaal in het oorspronkelijke volume 
van paarsrood metselwerk plaatsgevonden. De 
houten draagconstructie van het bouwwerk lijkt 
dit ook te bevestigen. Deze verkeert nog in zijn ze
ventiendeeeuwse staat. De meeste bouwsporen 
die zichtbaar zijn in de gevel, passen ook binnen 
dit scenario, op één belangrijke afwijking na. De 
rechter kopgevel van het westelijke bouwhuis heeft 
tegenwoordig drie traveeën in plaats van de twee 
die op de tekening van Jan de Beijer zichtbaar zijn. 
Is hij een travee vergeten of is het gebouw toch 
een keer uitgebreid? 

‘De langsgevels van de 
twee bouwhuizen waren 
ooit elkaars spiegelbeeld. 
In de huidige situatie is dat 
nog goed zichtbaar. 

De dubbele staldeuren 
liggen recht tegenover 
 elkaar en kennen dezelfde 
detaillering van het omlig-
gende metselwerk, met 
een gemetselde rollaag en 
zandsteen accenten.’
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5 De tekening van Jan de 
Beijer uit 1743 die het 
overzicht geeft over het 
voorterrein met de pa-
viljoens en het sierlijke 
entreehek.  

 

5
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6 Overzicht van de gevel 
van het westelijke 
bouwhuis, 2017.  

6
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Bij de bouwhistorische opname viel meteen op dat 
het derde travee in deze kopgevel aanmerkelijk 
smaller is dan de andere twee. In de andere gevels 
zijn de traveeën onderling allemaal gelijk, dit travee 
is dus een uitzondering. Op de overgang van het 
tweede naar het derde travee zijn bovendien veel 
onregelmatigheden te zien in het metselwerk. De 
klezoren van de penant lopen in het hoger gelegen 
metselwerk door. Dit gebeurt in de rest van de ge
vels alleen bij eindpenanten en niet bij tussenpe
nanten. Met andere woorden: de penant tussen het 
tweede en derde travee was ooit een eindpenant. 
De gevel bestond toen uit twee traveeën. In een 
latere fase werd er een stuk aan de achterzijde van 
het gebouw toegevoegd. Men heeft er toen veel 
aandacht aan besteed om dit op een nette, harmo
nieuze manier te doen, met gebruik van dezelfde 
stenen. De metselwerk wand, die nu binnen in de 
horecagelegenheid van het bouwhuis staat, was 
toen de achtergevel.6 De uitbreiding van het ge
bouw strekte zich uit over de eerste drie traveeën 
van de achtergevel en sloot vervolgens aan op het 
bestaande werk. De rest van het gebouw had van 
het begin af aan al deze diepte.7  
 
Deze verandering zal waarschijnlijk in het laatste 
kwart van de achttiende eeuw hebben plaatsge
vonden. Uit rekeningen die in het Gelders Archief 
bewaard worden blijkt dat er aan het eind van de 
achttiende eeuw veel werkzaamheden aan het 
kasteel en zijn omgeving zijn uitgevoerd.8 Daar
in valt op dat met name in de periode 17741780 
regelmatig grote hoeveelheden moppen werden 
besteld. Een aanduiding die goed past bij het wat 
grote formaat van de huidige gevelstenen van het 
bouwhuis. In de rekeningen van 1792 is sprake van 
de aanschaf van ruiten en ramen voor het koets

7 Detail van de gevel van 
het westelijke bouwhuis. 
Dit is de gevel van de 
woning. Er is een grote 
ingreep in zichtbaar. Uit-
gevoerd in een duidelijk 
andere steen. De ingreep 
vond waarschijnlijk rond 
1900 plaats en hield 
geen enkele rekening 
met de strakke indeling 
van de rest van de gevel. 

 
8  Detail van een ander 

deel van de gevel, dat 
de oorspronkelijke 
indeling nog laat zien. 
Rond de deuren zijn 
de zandsteenblokken 
zichtbaar. Rond de ge-
velopeningen naast de 
deuren zijn terugliggen-
de kaders aangebracht 
in het metselwerk. Hierin 
zijn ook zandsteenblok-
ken aanwezig. Ze vallen 
volledig weg door het 
gele schilderwerk dat 
in de kaders is aange-
bracht, 2017. 

7

8
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10 Detail van de overgang 
van de tweede naar de 
derde travee. De pijlen 
geven de klezoren aan 
die vanuit de penant 
in de bovenste rand 
van het metselwerk 
doorlopen. Dit gebeurt 
alleen bij eindpenanten. 
Het laat zien dat deze 
penant ooit een eind-
penant was en de derde 
travee later aan de gevel 
is toegevoegd, 2017. 

9 De rechter kopgevel van 
het westelijke bouwhuis 
in 2017. De derde travee 
(rechts) is aanmerkelijk 
smaller dan de andere 
twee. De cirkel geeft de 
positie aan van het detail 
op afb. 10.9

10
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huis.9 Een jaar later werd wederom een grote hoe
veelheid moppen geleverd. Bij latere referenties 
naar moppen gaat het om aanmerkelijk kleinere 
hoeveelheden. Rond 1794 zal de uitbreiding dus 
klaar zijn geweest en waren later alleen nog stenen 
nodig voor plaatselijk reparatiewerk. 

Door de aanbouw aan de achterzijde werd de 
symmetrie van het ensemble van bouwhuizen, 
paviljoens en hekwerk, doorbroken. Het ligt voor de 
hand om de sloop van de paviljoens met het hek 
en de uitbreiding van het bouwhuis in dezelfde tijd 
te plaatsen. De overdracht naar een andere familie 
bracht ook een ander gebruik van het complex en 
een andere kijk op de architectuur ervan met zich 
mee.10 Op een kaart uit 1789 staat het kasteelcom
plex zonder de paviljoens aangegeven.11 
 
Zo bereikte het bouwhuis aan het eind van de 
achttiende eeuw de omvang die het nu nog altijd 
heeft. De gevel draagt sporen van latere wijzigingen, 
maar die wijzen op reparaties van het bestaande 
muurwerk of het plaatselijk veranderen of vervan
gen van kozijnen. Tijdens het bouwhistorisch 
onderzoek werd nog wel een bouwspoor aange
troffen dat de vraag opriep of er niet toch nog een 
andere grote wijziging van de gevel zou hebben 
plaatsgevonden. 

Naast het ontbreken van een travee in de kopgevel 
valt er op de tekening van Jan de Beijer nog een 
ander detail op: In de gevels van de paviljoens 
zitten ronde ramen. Op een tweede versie van 
deze zelfde tekening komen die ronde ramen ook 
voor in de kopgevel van het bouwhuis.12 Jan de 
Beijer heeft het complex ook vanaf de andere kant 
getekend, uit den tuijn te sien zoals hij het zelf in het 

11 Detail van een kaart van 
het kasteel in 1789.

bijschrift op de tekening formuleert.13 Het kasteel 
ligt dit keer op de voorgrond. Op de achtergrond is 
de andere kopgevel van het westelijke bouwhuis 
zichtbaar. Ook van deze tekening zijn twee versies. 
Op een ervan staat een rond raam aangegeven, op 
de andere is het raam vierkant zoals in de huidige 
situatie. Dit roept de vraag op of er ooit ronde ramen 
in de gevels van de bouwhuizen hebben gezeten, 
zoals die van de paviljoens. Deze zouden dan in 
een latere fase zijn vervangen door de huidige 
vierkante.

De sporadische onregelmatigheden die rond de 
kozijnen in de gevel voorkomen laten zien dat er 
wel wat veranderingen hebben plaatsgevonden, 
maar wijzen niet op een wijziging van dit formaat. 
Des te vreemder was het dat er aan de binnenzijde 
van de gevel, boven een van de ramen, restanten 
van een boog werden gevonden. Dit was tijdens 
de bouwhistorische opname. Tijdens de renovatie 
werd duidelijk dat deze bogen ook boven de andere 
gevelopeningen zitten. Ze tekenen zich af in het 
stucwerk en op enkele plekken ligt wat metselwerk 
bloot. 

Het is verleidelijk om op basis van dit bouwspoor 
te veronderstellen dat de ronde ramen van de 
tekeningen inderdaad ooit in de gevel hebben 
gezeten. Dat er geen sporen van te zien zijn aan de 
buitenkant past bij de discrete uitvoering van de 
ingreep in de kopgevel. Deze valt immers ook niet 
op. Dezelfde zorg is destijds ook aan deze wijziging 
besteed. Er is echter ook het een en ander tegenin 
te brengen.

11
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12 De faseringstekening 
uit het bouwhistorisch 
onderzoek van 2017.  

 

12
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14 De andere versie van 
de tekening van Jan de 
Beijer waarop een rond 
raam is getekend in de 
kopgevel van het bouw-
huis. Dit is een gravure 
van Spilman naar aan-
leiding van de tekening 
van de Beijer.  

 

13 Tekening van Jan de 
Beijer die het terrein van-
af de andere kant laat 
zien. Op de voorgrond het 
kasteel met de kopgevel 
van het bouwhuis op de 
achtergrond. Hier is in de 
gevel een vierkante geve-
lopening weergegeven.  

 

13

14
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Een schets van een gevelvlak, waarin een raam 
is opgenomen onder het aangetroffen boog
restant, laat zien dat dit geen logische indeling 
oplevert. Het raam komt te hoog uit. De positie 
past niet in de verhoudingen van de gevel.  
Bovendien komt het raam voor de vloer te 
liggen. Ook de optie van een groter raam werkt 
niet goed in de architectuur. Vierkante ramen 
passen veel beter in de vlakverdeling en het 
ritme van de gevel. Ook stroken de twee schet
sen niet met het gevelbeeld op de tekeningen 
van Jan de Beijer. Het idee dat de ronde ramen 
zijn vervangen, waarbij een deel van de boog is 
behouden, is ook vanuit praktisch oogpunt niet 
logisch. Het was veel eenvoudiger geweest om 
de boog volledig te slopen. Er moest immers al 
het nodige sloopwerk uitgevoerd worden. 

Deze argumenten, gekoppeld aan het feit dat 
er geen andere bouwsporen zijn die op een 
dergelijke gevelwijziging duiden, maken het 
niet waarschijnlijk dat de wijziging heeft plaats
gevonden. Als de ronde ramen dus voortkomen 
uit de artistieke geest en hand van Jan de 
Beijer, waar dienen de bogen dan voor? 

15 Het boogrestant dat  
bij het bouwhistorisch 
onderzoek werd aange-
troffen, 2017. 

 
16 Een van de andere 

bogen zoals die bij de 
renovatie werden aan-
getroffen, 2022.  

 
 

15

16
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18 Detail van een van de 
gevelopeningen in 2017. 
Aan de binnenzijde ligt 
hier een boog boven. 
Aan de buitenkant is 
niets van de boog te 
zien. Van sloop- en 
herstelwerk evenmin.  

17 Overzicht van een 
gevelvlak in 2017. De 
langsgevels bestaan uit 
15 van deze terugliggen-
de vlakken. Ze worden 
van elkaar gescheiden 
door penanten en aan 
de boven- en onderzijde 
afgesloten door een 
band metselwerk. De 
gevelopeningen zijn bin-
nen deze terugliggende 
vlakken aangebracht. 
De woning uitgezonderd, 
zie afb. 7. Het gaat hier 
om een ingreep van 
rond 1900.  17

18
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20 Schematisch aanzicht 
en doorsnede van het 
gevelvlak, waarin een 
gevelopening is opge-
nomen onder de boog, 
zoals die op de tekening 
van Jan de Beijer wordt 
gesuggereerd. Met 1 is 
de verdiepingsvloer aan-
gegeven, met 3 de boog 
met de onderliggende 
gevelopening. Hierop is 
goed zichtbaar dat de 
verhouding in de gevel 
niet goed uitkomt in de 
architectuur en ook niet 
klopt met de tekening 
van Jan de Beijer. De 
maat 2 wordt te groot.  

19 Schematisch aanzicht 
en doorsnede van een 
gevelvlak. Met rood (2) is 
de positie van de boog 
aangegeven. Deze ligt ter 
hoogte van de verdiepings-
vloer (1). 

19 20
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21 Schematische tekening 
met detail waarin het werk 
is weergegeven om van 
de situatie met het ronde 
raam (afb. 20) naar de 
situatie met het vierkante 
raam (afb. 19) te komen. 
Het buitenste deel van 
de boog (1) moet worden 
gesloopt samen met het 
bestaande kozijn, zodat al-

leen het binnenste deel 
van de boog overblijft 
(2). Dan moet er een 
nieuwe sparing worden 
gemaakt voor een nieuw 
kozijn (4) en het geheel 
weer aangeheeld (3). 
Het aanheelwerk moet 
zo worden uitgevoerd, 
dat het van buitenaf niet 
zichtbaar is.  

21
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Ze zijn in dat geval bedoeld als ontlastingsboog 
voor het onderliggende kozijn. Ze dragen de 
belasting, vanuit het metselwerk en de sporen van 
dekap, af naar de zijkanten van de sparingen. De 
bogen horen bij de oorspronkelijke opzet van de 
gevel. Bedoeld als ontlastingsbogen boven een 
gevelopening, bevestigt hun aanwezigheid ook dat 
de onderliggende gevelopeningen altijd al op deze 
plek hebben gelegen en de indeling van de gevel 
nog in belangrijke mate oorspronkelijk is.

Gezien zijn formaat, had de houten bovendorpel 
van het kozijn de belasting vanuit de kap en het 
metselwerk waarschijnlijk zelf ook op kunnen van
gen. Hoeveel nut de boog werkelijk heeft is maar de 
vraag.14 Het is echter wel een interessant fenomeen. 
De boog is gemaakt en vervolgens is er moeite 
gedaan om dit van buitenaf niet zichtbaar te laten 
zijn. Het is een bewerkelijk stuk metselwerk, waar 
heel bewust voor is gekozen. Dus ook de keuze 
voor het buitenaanzicht, waarin het metselverband 
boven de kozijnen doorloopt, is een bewuste. De 
gewoonte om boven een gevelopening een ontlas
tingsconstructie aan te brengen stuitte hier op een 
esthetisch bezwaar en daarvoor is deze oplossing 
bedacht.15 Gewoontebouw versus architectuur. 
Dat het om een ontlastingsconstructie gaat is de 
meest logische verklaring voor de aanwezigheid 
van de bogen. Ze horen bij de oorspronkelijke 
opzet van de gevel en het past bij de homogene 
uitstraling van het metselwerk. De combinatie van 
de boog met de horizontale lagen van de buiten
ste schil metselwerk levert lastig werk op, maar de 
uitvoering ervan is niet ondenkbaar. Toch is het een 
fascinerend toeval dat er in de gevel bogen wor
den aangetroffen en er ronde ramen op een aantal 
van de tekeningen staan.16 

22 Een alternatief is dat 
het ronde en vierkante 
raam in eerste instantie 
gecom bineerd waren 
en de gevelopening 
verkleind is naar de vier-
kante. Het is weergege-
ven in deze tekening. Ook 
dit geeft geen logischere 
oplossing in de architec-
tuur of minder werk in de 
uitvoering. 

 

22
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Voetnoten

1 Werf, J. van der, Het westelijke bouwhuis van 
kasteel  Slangenburg te Doetinchem, Amers
foort 2017.

2 Deze korte geschiedenis van het kasteel is 
gebaseerd op: De Kat en Vis Architecten, 
Bouwhistorische docu mentatie en waardebe-
paling Kasteel Slangenburg deel 1, hoofdtekst, 
Den Haag 1989 en Janssen, H. L., Kylstra 
Wielinga, J.M.M. en Olde Meierink, B. 1000 jaar 
Kastelen in Nederland, functie en vorm door de 
eeuwen heen, Utrecht 1996 (pag. 167).

3 Een andere afbeelding die een interpretatie 
van het kasteel in 1743 weergeeft is de prent 
van A. Wingboldus uit 1965. De afbeelding laat 
het kasteel zien met de drie traveeën in de 
kopgevel en is niet waarheidsgetrouw. De te
kening is deel van de collectie van Huis Bergh 
en is ook te vinden op: 

 www.collectiegelderland.nl. 

4 Het baksteenformaat is 24 x 11 x 5,5 cm met 
een 10lagenmaat van 67 cm. De penanten 
zijn zo’n 50 cm. breed en bestaan uit lagen 
van twee strekken of lagen van kopklezoor
kopklezoorkop. 

5 Janssen, H. L., KylstraWielinga, J.M.M. en 
Olde Meierink, B. 1000 jaar Kastelen in Neder-
land, functie en vorm door de eeuwen heen, 
Utrecht 1996 (pag. 167 en 170).

6 Bij het bouwhistorisch onderzoek bleek dat 
voor deze wand dezelfde stenen zijn gebruikt 
als voor de gevel. Tussen de houten vloerde

len van de verdiepingsvloer waren onafge
werkte stenen zichtbaar die dit aantoonden.

7 De spantconstructie is vanaf het vierde travee 
anders van opzet. De hoofdligger van de 
spanten ligt aan de achterzijde niet op, op 
een console maar heeft een spantbeen. Er 
stond hier dus nooit een gemetselde wand.

8 De Kat en Vis Architecten, Bouwhistorische 
documentatie en waardebepaling Kasteel 
Slangenburg deel 2, neventeksten en afbeel
dingen, Den Haag 1989 (pag. 12, 13 en 15).

9 Ibid. (pag. 15).

10 Het geldgebrek van de familie van Baer zal het 
onderhoud van het complex niet ten goede 
zijn gekomen. Bij de koop bevonden de pavil
joens zich mogelijk in een slechte staat en dat 
zal de keuze tot afbraak gestimuleerd hebben. 

11 Gelders Archief inv. nr. 140001. 

12 De prent waarop deze voorkomen bevindt 
zich in een privécollectie maar staat ook 
afgebeeld in De Kat en Vis Architecten, Bouw-
historische documentatie en waardebepaling 
Kasteel Slangenburg deel 2, neventeksten en 
afbeeldingen, Den Haag 1989 (pag. 57). 

13 Van de tekeningen van Jan de Beijer werden 
in 1745 gravures gemaakt door Hendrik Spilm
an. Ze staan in Het Verheerlykt Nederland, deel 
3 uitgegeven door Isaak Tirion.

14 Er ligt in de gevel een opeenstapeling van 
constructieve elementen: de boog boven de 
ramen en de latei. Maar ook het zwaardere 
metselwerk onder de goot zal als een soort 

balk een dragende werking hebben in het 
geheel en de belasting rond de gevelopening 
reduceren. Het zou interessant zijn om een 
keer te kijken hoe deze elementen samen
werken en wat van elk de constructieve 
waarde is. 

 Daarnaast is het een interessante vraag in 
hoeverre de buitenste schil van horizontaal 
metselwerk gedragen wordt door de vertan
ding ervan met de ronde boog. 

 Een laatste vraag is of de houten bovendorpel 
altijd deze dikte heeft gehad. Was deze in 
een eerdere fase dunner, dan had de boog 
waarschijnlijk meer te dragen gehad en dus 
ook meer nut.  

15 Binnen de ritmiek van de vlakken met de 
sparingen en de horizontale belijning van 
de stroken metselwerk, op maaiveldniveau 
en onder de goot, is het voorstelbaar dat 
hanenkammen of rollagen ook als storend 
werden ervaren. Ook gezien het formaat van 
de stenen en de voegen. Nu lopen er alleen 
horizontale lijnen van de metselwerklagen. 

16 Dit vraagt om een meer gedetailleerde 
opname van het gevelmetselwerk van beide 
bouwhuizen. Het zal meer inzicht geven in 
de algehele ontwikkeling van de gevels.  Bij 
zo’n opname moeten ook de bogen aan de 
binnenkant van alle gevels geïnventariseerd 
worden. 
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